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Sammanfattning	
 

Historiskt sett var ledarskapet länge fast i ett auktoritärt ledarskap som innebär att ledare ser 

sina aktiva som okunniga och osjälvständiga. Idag tittar man generellt mer på individen och 

dennes behov, ur ett mer holistiskt helhetsperspektiv. Individen måste få känna att de är 

accepterade och trygga så att de kan vara sig själva. Som barn- och ungdomsledare påverkar 

man ungas upplevelser och det är viktigt att få veta vad barn- och ungdomar säger själva  

 

Syfte med denna rapport blev därför att utifrån ett spelperspektiv undersöka hur den ultimata 

hockeycoachen skall vara och agera. 

 

Mitt resultat kan lite kortfattat framställas så här: 

 

Den ultimata coachen är han som inte är rädd att ta beslut när det krävs och passar sina 

tider. Han är bra på att ge feedback och konstruktiv kritik.Emellanåt är han glad och lite 

rolig, men bara ibland. För det mesta är han seriös och väldigt resultatfixerad. Han har 

stenkoll på allt och vet vad han håller på med och är alltid förberedd. Han kan vid minsta 

ändring anpassa sig och är enormt flexibel. Han undviker att vara kritisk och rättvis och är 

ständigt på gång.  
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1.		Inledning	
 
 

Ledarskap och coaching är ständigt ett ämne som det pratas om. Lyfter man sedan in ordet 

barn och ungdom i sammanhanget blir det än mer omdiskuterat. Att vara barn-och 

ungdomsledare är något som är helt fantastiskt och inget man ska tacka nej om man får en 

förfrågan. Det ger en enorm tillfredstelse att se unga människor ha skoj och utvecklas. 

 

Under den korta tid som jag varit coach och ledare inom barn- och ungdomsishockeyn så har 

jag alltid undrat vad spelarna egentligen tycker om mig och de andra ledarna de har och har 

haft. Vilka egenskaper uppskattar de och vilka inte? Ofta sitter ledare och diskuterar 

sinsemellan om vad man tror är bra, istället för att fråga dem som ändå är ens adepter. Därför 

har jag nu valt att ta tag i ämnet och fråga barn- och ungdomsspelare vad de egentligen tycker. 

Hur skall den ultimata coachen vara? Vilka egenskaper och beteende ser de som viktigast? 
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2.	Bakgrund	

 

Ofta när orden ledarskap och coaching tas upp så uppfattas dessa ord olika, mycket beroende 

på i vilka sammanhang och miljöer man själv vistas i. I det följande avsnittet kommer olika 

begrepp förklaras utifrån ett idrottsperspektiv, samt visa på vilka delar i ledarskap och 

coaching som kan vara intressanta för undersökningen. Vidare kommer inriktning gå mot 

ungdomsidrotten och hur den är utformad, och vilka ledar- och coachingaspekter det finns 

inom det området. 

2.1	Från	hårt	till	mjuk	

 

Historiskt sett var ledarskapet längefast i ett auktoritärt ledarskap som innebär att ledare ser 

sina aktiva som okunniga och osjälvständiga, ledaren vet bäst och ger order om vad som skall 

göras och kontrollrar detta till punkt och pricka. Följs inte hans ord är det inte långt till skäll 

och kritik. Under 1960-talet börjar det aktoritära ledarstilen försvinna och ersättas av en 

mjukare attityd. Människosynen blir mer positiv, man uppmuntrar i stället för att ge kritik.1 

 

Idag tittar man generellt mer på individen och dennes behov, ur ett mer holistiskt 

helhetsperspektiv. Individen måste få känna att de är accepterade och trygga så att de kan vara 

sig själva, och kunna ta på sig uppgifter och känna ansvar både enskilt och gentemot varandra 

i en grupp.2 

 

Om du som ledare inte kan skapa en trygg relation till den 

aktive/aktiva, blir det svårt att nå några resultat. Det är först 

när det råder balans mellan kunskap och personlighet som 

man kan tala om att nå fram till en individ. Sättet att lära ut 

något går alltså från personlighet till kunskap, inte tvärt om.3 

Att kunna se en helhet hos en människa är inte en helt lätt 

företeelse. Och det gäller att kunna ha en helhetssyn även när 

det kommer till idrottsliga planeringar. Som figur 1 visar 

måste input komma från olika håll vilket gör att ledarskapet blir 

en komplex process4 

                                                            
1Rydberg(2005) Att vara tränare- om empati och vardagsetik 
2ibid 
3 Rydberg(2005) Att vara tränare- om empati och vardagsetik 
4Ulf Karlsson föreläsning Introduktion och definition av Coaching. Karlstad universitet 2011-02-15 

Figur 1: Ulf Karlssons modell för en helhetssyn 
på människan 

Källa:	Ulf	Karlsson	föreläsning	Introduktion	
och	definition	av	Coaching.	Karlstad	
universitet	2011‐02‐15	
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Ledarskapet kan som nämndes tidigare ses från olika synvinklar som kan tolkas på olika sätt. 

Dock bör utgångspunkten för allt ledarskap bygga på en äkta och ärlig dialog. Man bör också 

ta hänsyn till att både ledare och den aktive/aktiva har olika erfarenheter och upplevelser som 

kommer att påverka.5 

 

2.2	Det	komplexa	ledarskapet	

 

En komplex och dynamisk process inom ledarskap innebär att en individ påverkar en grupp 

att uppnå genmansamma mål. Ledarskap kan ses från olika perspektiv exempelvis ledarens 

egenskaper, på ledarens beteende eller kanske på en situation.6 

Forskning inom ledarskap visar på att det inte är helt lätt att återge vad det egentligeninnebär. 

Ett försök att förklara detta är den modellen Chelladuaris tagit fram. Den multidimensionella 

ledarskapsmodellen (Figur 2) visar på tre 

bakomliggande faktorer: 

 

Situationen, som består av idrottens kultur. 

Ledarens karaktäristiska, som är uppbyggd av 

coachens mål, motiv, bakgrund, utbildning, 

erfarenheter och värderingar. 

Följarens karaktäristiska, som är prestationsmål, 

erfarenheter av tidigare ledare, attityder. 

Föreskrivet beteende sätter ramar för man skall vara 

Tillämpade beteendet är det beteende som blir till följd 

 av påverkan av följare och situation 

Förväntat beteendepåverkas av både följarens 

erfarenhet och förväntningar samt situation faktorer7 

 

Dock är modellen inte så svår som den tycks vara utan den skall tolkas som att utövarnas 

prestationer och tillfredställelse påverkas positivt när det finns en samstämmighet mellan de 

tre olika dimensionerna8 

 

 

                                                            
5Rydberg(2005) Att vara tränare- om empati och vardagsetik 
6Hassmén, Hassmén, Plate (2003) Idrottspsykologi 
7Fahlström, Hageskog(2010) Kreativ Coaching- när det snurrar i bollen 
8Sjödin, L(2010) Nya dimensioner av ledarskapets 4:e dimension 

Figur 2: Chelladuaris multidimensionella ledarskapsmodell

Källa: Fahlström, Hageskog(2010) Kreativ Coaching‐ när det 
snurrar i bollen
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2.3	Vad	är	Coaching?	

 

Den första gången man hör ordet coaching var 14 februari 1867 då två tränare följde sitt lag 

för att vinna en roddtävling. De två tränarna som kallades coacher följde efter tävlingsbåten i 

en liten ångbåt. Tränarna kom med uppmuntrande tillrop till roddarna, som alltså själva skulle 

göra jobbet. Något som kanske kan härledas till vår moderna coaching. 9 

 

Åsikterna om vad coaching är går allt från det” mjuka”, att hjälpa människor och få dem att 

må bra, till det ”hårda ”, att hjälpa människor att uppnå konkreta mål.  Många definitioner har 

dock en tendens att kombinera både det ”mjuka” och ”hårda”. Men för att kunna se det på ett 

annat sätt kan coaching klassificeras efter innehåll: 

 

Coaching är för att ändra sättet att tänka  

Coaching som utveckling av känslor  

Coaching för att ändra sätta att vara 

Coaching för att ändra sättet att lära 

Coaching för att uppnå resultat och mening10 

 

Andvänder man sig mer av ordet idrottscoaching innebär det att som coach vara närvarande 

och aktivt delatagande i utveckling av individer, grupper, lag och organisationer utifrån en bas 

av kunskaper, erfarenheter, tillämpning och reflektion. Det är också viktigt att poängtera att 

närvaro spelar en stor roll i idrottscoachning. Detta innebär inte alltid att man är på plats 

fysiskt men att man som coach alltid är djuptinvolverad i en individs/individers process.11 

2.4	Ungdomsidrotten	

 

Ungdomarna för 25-30 år sedan gick till en äng eller gård för att sparka boll och alla fick vara 

med oavsett ålder och inga vuxna lade sig i. Ungdomarna var självständiga och delade in lag 

och blev det ojämna lag delade man bara om lagen igen.12 

 

Det står helt klart att det har skett en enorm förändring kring ungdomsidrotten de senaste 25-

30 åren. Barns idrottande har gått från att vara spontan och lekfull till mer organiserad och 

                                                            
9Berg, E.M.(2007) Coaching: att hjälpa ledare och medarbetare att lyckas 
10ibid 
11Fahlström, Hageskog(2010) Kreativ Coaching- när det snurrar i bollen 
12Ekblom, Ö, m.fl.(2011) Idrottsledare för barn och ungdomar 
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vuxenstyrd. Att dela om ett lag ifall det ena är överlägset existerar knappt idag. Denna 

förändring beror naturligtvis på den förändrade samhällsbild som ständigt pågår.13 

 

I och med att samhället förändras så förändras också ledar- och coachingrollen. Allt eftersom 

vuxenlivet kryper ner i åldrarna är det inte ovanligt idag att unga kan mer än vad du som 

ledare kan på vissa områden, exempelvis inom IT, sociala medier datateknik m.m. Detta gör 

också att man inte alltid som vuxen kan lita till en auktoritet som bygger på den som vet mest 

och bäst. Detta gör att det ställs helt andra krav på en ungdomsledare idag än vad det gjorde 

förr. Därför är det alltid viktigt att som ledare fundera över vilka normer och värderingar som 

är viktiga inom barn-och ungdomsidrotten idag.14 

 

”Att kunna känna till att ledar- och coachingrollen hela tiden är föränderlig är ett bra steg 

framåt, det går knappast en dag utan att du måste förändra och improvisera. Människan är 

inte, hon blir”.15 

 

Man får inte heller glömma att det finns många andra faktorer som är med och påverkar 

utformningen av barn och ungdomsidrott. Figur 3 visar på vilka faktorer som kan spela in.16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
13Ekblom, Ö, m.fl.(2011) Idrottsledare för barn och ungdomar 
14ibid 
15Rydberg(2005) Att vara tränare- om empati och vardagsetik 
16Ekblom, Ö, m.fl.(2011) Idrottsledare för barn och ungdomar 

Figur 3: Några viktiga faktorer som styr barn‐ och ungdomsidrottens 
utformning 

Källa: Ekblom, Ö, m.fl.(2011) Idrottsledare för barnoch ungdomar 
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Att titta på vilka faktorer som påverkar barn- och ungdomsidrotten positivt är alltid viktigt och i RF:s 

(Riksidrottsförbundet) riktlinjer Idrotten villfinns det alltid frågor som är aktuella.17 

 

Idrottens värdegrund 

 

Glädje och gemenskap 

Glädje och gemenskap är starka drivkrafter för att idrotta. Vi vill bedriva och 

utveckla all verksamhet så att vi ska kunna ha roligt, må bra och prestera mera.  

Demokrati och delaktighet 

Föreningsdemokratin innebär att alla medlemmars röst har lika värde. Delaktighet 

innebär att alla som deltar får vara med och bestämma om och ta ansvar för sin verk-

samhet. Demokrati och delaktighet ska utövas jämställt och oavsett bakgrund.  

Allas rätt att vara med 

Allas rätt att vara med innebär att alla som vill ska kunna vara med utifrån sina 

förutsättningar. Alla som vill, oavsett nationalitet, etniskt ursprung, religion, ålder, 

kön eller sexuell läggning samt fysiska och psykiska förutsättningar, får vara med i 

föreningsdriven idrottsverksamhet.  

Rent spel 

Rent spel och ärlighet är en förutsättning för tävlande på lika villkor. Det innebär att 

hålla sig inom ramarna för överenskommelser och en god etik och moral. Att verka 

mot fusk, doping och en osund ekonomi, mot mobbning, trakasserier och våld såväl 

på som utanför idrottsarenan.18 

 

2.5	Ledarskap	inom	barn‐	och	ungdomsidrotten	

 

Det finns en hel del forskning och kunskap om idrottscoacher på högre nivåer, men väldigt 

lite om hur man skulle kunna applicera detta till barn- och ungdomsidrotten. En som tar upp 

ämnet är Thompson som i sin bok Så blir du världens bästa coach för barn och 

ungdomsidrottförsöker radera ut den existerande vinna-till-varje-pris-mentalitet som finns 

inom barn- och ungdomsidrotten. Med hjälp av VBC (Världens Bästa Coach)– modellen 

flyttas fokus från att vinna till varje pris, till att försöka vinna(resultatmål) men också att ha 

utvecklingsmål(lära om livet)19 

 

                                                            
17Thompson, J(2010) Så blir du Världens bästa coach – för barn- och ungdomsidrott 
18http://www.rf.se/ImageVault/Images/id_2474/ImageVaultHandler.aspx 2013-05-17 kl:15.00 
19Thompson, J(2010) Så blir du Världens bästa coach – för barn- och ungdomsidrott 
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Att ha mål att sträva emot är inget som är fult, utan ett bra verktyg att mäta resultat och 

prestation med. Dock är orden Resultat och Prestation något som går isär när man pratar om 

barn- och ungdomsidrott.  Resultatfokusering handlar om resultat, jämförelse med andra och 

att undvika att göra misstag.  Det räcker inte att prestera bra eller till och med ha gjort sitt livs 

prestation. Det har ingen betydelseom du förlorat. Forskning har visat att problemet med 

resultatfokusering är att det ökar oron, som i sin tur underminerar självförtroendet som 

påverkar din prestation negativt. Vad är det då som ökar oron? Svaret ligger i att man oftast 

inte kan kontriollera vad som står på tavlan, huruvida man kommer att vinna eller inte beror 

på andra saker, till exempel hur bra motståndare man möter.20 

 

Prestationsfokusering handlar mer om ansträngning, lärande, förbättring och hur man hanterar 

misstag. Inom prestationsfokusering talar man om ALM-träd där A står för ansträngning, L 

för lärande och M för hur vi hanterar misstag. Forskning har visat att om man har ett mer 

prestationsfokus är man inte lika rädd för att göra misstag, utan ser det som en del i 

läroprocessen. Man kan helt enkelt inte gå vidare i sin utveckling om man inte misslyckas. 

Oron visar sig också var betydligt mindre med prestationsfokus, och i och med det minskas 

oron och idrotten blir roligare och självförtroendet ökar. 

 

Nu ska det sägas att resultat naturligtvis inte är oviktiga, men unga idrottare har fullständig 

koll på resultat utan att man som ledare skall hjälpa till, självklart vill alla vinna. Man skall 

alltså inte utesluta resultatfokus helt utan försöka kombinera de två till en bra mix.21 

 

Exempel på resultat- och prestationsmål: 

Prestationsmål   Resultatmål 

Ishockey. anfall 

Gå på mål efter skott på mål   Ta returen för att göra mål  

Basketboll 

Sök kontakt med motståndaren och var Ta returen efter skott 

mellan denne och korgen   

Badminton  

Förflytta dig alltid mot spelcentrum Skapa bästa läge för ditt nästa slag 

i banan efter ett slag  

Judo 

Arbeta med låg tyngdpunkt  Få bra balans för att undvika att bli kastad. 22 

                                                            
20Thompson, J(2010) Så blir du Världens bästa coach – för barn- och ungdomsidrott 
21 ibid 
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Det är också viktigt för en ledare inom barn- och ungdomsidrotten att känna till vilka behov 

barn/ungdomar har. Naturligtvis är det väldigt olika från individ till individ men några saker 

är grundläggande,till exempel att få: 

 

Positiva förebilder- låt barn få umgås och identifiera sig med ledarna,  

lära sig saker och bli bättre- var aktiv som ledare ge instruktioner och feedback, 

ha skoj- som ledare ska man försöka ha aktiva träningar undvik köbildningar, skoja ha kul,  

uppleva sammanhållning- Avsätt tid utanför idrotten. Hitta på roliga aktiviter som inte har 

med idrottsgrenen att göra, kom ihåg att de unga är mer än idrottare,  

uppleva spänning- var kreativ och låt de unga få prova på många olika saker och platser, 

få tävla- låt de unga få tävla, tävling är skoj, man kan tävla i att förbättra sig själv.23 

 

Som barn- och ungdomsledare påverkar man ungas upplevelser, genom att ha en bra upplagd 

träning och ett positivt och respektfullt bemötande. Detta skapar positiva känslor som glädje, 

trivsel och motivation. Ett bra ledarskap handlar om att påverka en grupps/individs beteende 

och nå uppsatta mål. Detta påverkas av hur du beslutar, ger feedback, skapar trygghet och 

utvecklar relationer mellan de aktiva.24 

  

                                                                                                                                                                                          
22 ibid 
23 Ekblom, Ö, m.fl.(2011) Idrottsledare för barn och ungdomar 
24 ibid 



11 
 

3.	Syfte	och	frågeställningar	
 

Syfte med denna rapport är att utifrån ett spelarperspektiv undersöka hur den ultimata 

hockeycoachen skall vara och agera. 

 

 Hur ska den ultimata hockeycoachen agera? 

 Vilka egenskaper skall den ultimata hockeycoachen ha? 

4.	Metod	
 

4.1	Urval	
 

Syftet med mitt arbete är att undersöka vilka delar av ledarskapet inom barn- och 

ungdomsidrott som är viktiga, med ett perspektiv från den aktivas sida. Jag har valt att göra 

undersökningen på olika åldrar för att få en bredd på min undersökning. Spelarna som deltog i 

undersökning var 13-16 år.  

4.2	Val	av	metod	
 

Jag valde att jobba med enkäter som är en kvantitativ undersökning (Se bilaga). Detta utfördes 

för att jag ville få med ett större antal spelare i min undersökning, vilket skulle ha varit 

tidskrävande om jag använt mig av intervjuer, men också för att jag ansåg att det skulle ge 

mig en tydligare bild av vad spelarna hade för åsikter om vilka ledaregenskaper som var 

viktiga för dem. Enkäten utformades på så sätt att frågorna hade 4 olika svarsalternativ, 

”extremt viktigt”, ”viktigt”, ”inte så viktigt”, ”inte viktigt alls”. För att få spelarnas fria åsikter 

valde jag även attha två öppna frågor, dels för att ge spelarna möjligheten till att få ge 

personliga svar, dels i fall jag hade missat något väsentligt enligt deras tycke. Enkäten gjordes 

relativt kort och koncis eftersom jag befarade att om den var för lång, så kanske spelarna 

skulle tröttna, vilket skulle riskera svar som inte är så tillförlitliga. Enkäten gjordes även kort 

och koncis för att undersökningen gjordes i samband med träning, ett sammanhang som 

kanske inte är de ultimata.  

4.3	Genomförande	
 

Jag tog kontakt med spelarna och förklarade syftet med mitt arbete samt att jag ville lämna ut 

enkäter till dem. När detta godkänts planerade jag en lämplig dag då undersökningen kunde 

äga rum. Vid samtliga tillfällen då spelarna fick svara på enkäterna var jag närvarande 
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underundersökningen. Vid undersökningen gick jag igenom enkäten noggrant så att inte några 

missförstånd skulle uppstå, och påpekade också att om det var något spelarna undrade över så 

var det bara att fråga. Sammanlagt fick jag in 91 enkäter, som blev underlag för mitt resultat. 

4.4	Datainsamlingsmetod	
 

Efter att jag gjort alla undersökningarna sammanställde jag materialet. Jag valde att 

sammanställa materialet för hand. Jag skrev ner svaren för respektive fråga samt resultatet och 

delade sen med det totala antalet och fick på så sätt fram en procent på hur många som valt 

vilket alternativ på respektive fråga.  

4.5	Bortfall	
 

De som inte deltog i undersökningen var spelare som inte var närvarande vid träningstillfället. 

Dessa fick inte möjligheten att delta vid ett senare tillfälle. Jag hade ett bortfall på 17 spelare. 

4.6	Reliabilitet	och	validitet	
 

För att säkerställa att min datainsamlingsmetod skulle ge mig rätt information lät jag två 

kollegor fylla i var sin enkät. Frågorna i enkäten var noga planerade utifrån mitt syfte och 

frågeställningar men också med tanke på att undersökningen skulle äga rum vid ett 

träningstillfälle. En nackdel med enkäten var att jag inte gjorde någon pilotstudie innan 

undersökningstillfället. Innan undersökningen ägde rum fick spelarna tydlig information och 

under undersökningen var jag närvarande för att svara på eventuella frågor. En nackdel under 

själva undersökningen var att spelarna satt nära varandra och kunde se varandras svar.  

4.7	Etiskt	förhållningssätt	
 

För att värna om spelarnas integritet var undersökningen anonym. 
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5.	Resultat	

 

Här kommer jag att presentera resultatet av min enkätundersökning. Jag har valt att presentera 

resultatet med hjälp av tabeller för att det ska bli tydligt för läsaren. Fråga 1 och 3 innefattar 

en skala från 1- 4 med alternativen 1:inte viktigt alls2:inte så viktigt3:viktigt4:extremt viktigt. 

Fråga 2 och 4 är öppna frågor som kommer att redovisas separat och där kommer jag att ge 

exempel på de mest återkommande svaren.Åldrarna som deltog i undersökning var 13-16 år. 

Sammanlagt fick jag in 91 enkäter som är underlag för mitt resultat. 

 

5.1 Enkätundersökning	
 
1. En ledares beteende    
Hur viktigt är det för dig att din Coach:  Inte alls Inte så Viktigt Extremt
         

… är tydlig   1%  21%  34%  44% 

… motiverar dig  5%  23%  38%  34% 

… är bra på att organisera  3%  23%  51%  23% 

… Passar tider  2%  24%  25%  49% 

… lägger tid på din personliga utveckling  2%  15%  39%  44% 

… skapar utmaningar för dig personligen  5%  15%  49%  31% 

… får dig att känna meningsfullhet i det du gör  7%  17%  42%  34% 

… tar hänsyn till dina behov  15%  50%  20%  15% 

… visar vikten av ditt arbete för laget  3%  19%  32%  45% 

… lyssnar och är uppmärksam/lyhörd  2%  19%  37%  42% 

… ger beröm och belöningar vid framgång  7%  30%  31%  32% 

… kan be om ursäkt/Erkänna misstag  14%  42%  25%  19% 

… ger feedback/ konstruktiv kritik  2%  15%  29%  54% 

… vågar fatta beslut när det krävs  3%  7%  37%  53% 

Figur 4 

     

Figur 4 visar hur procenten är fördelad på respektive påstående om vilket beteende som är 

viktigt hos en coach.  Fördelningen är ganska jämn på många påståenden.  Passa tider, ge 

feedback/konstruktivkritik och våga fatta beslut när det krävs är det viktigast för de 

tillfrågade. Det som är minst viktigt för de tillfrågade är ta hänsyn till dina behov och kunna 

be om ursäkt/erkänna misstag. 
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2. Nämn utöver de påstående som du svarat på, ytterligare beteenden som du tycker är 
viktiga för dig och som inte tas upp ovan (motivera gärna ditt val): 
 

De mest återkommande svaren på denna fråga var, att en coach skall vara glad, positiv och får 

gärna också vara som en kompis. En coach skall kunna skämta utanför isen, men vara 

fokuserad när det som mest gäller på match. En coach skall alltid vara förberedd. Det är 

viktigt att en coach är bra på att kunna förklara på olika sätt så att alla förstår. En coach ska 

bara ge beröm när man förtjänar det.  En bra coach kan anpassa sig efter vad som händer. 

 
3. En ledares egenskaper 
Hur viktigt är det för dig att din coach: Inte alls Inte så Viktigt Extremt 
 
… visar tillit  0%  15%  54%  31% 

… är kreativ   0%  27%  54%  19% 

… är lugn  30%  44%  18%  8% 

… är kunnig  2%  5%  33%  60% 

… är humoristisk  35%  33%  25%  7% 

… är rättvis  36%  39%  10%  15% 

… är mänsklig  11%  35%  37%  17% 

… är flexibel   2%  35%  35%  28% 

… är nyfiken  34%  39%  20%  7% 

… är stresstålig  5%  15%  41%  39% 

… är en förebild  25%  22%  23%  20% 

… har självförtroende   5%  32%  21%  42% 

… är rak  12%  29%  41%  18% 

… är samarbetsvillig  5%  24%  39%  32% 

… är intelligent  25%  39%  25%  11% 

… är entusiastisk  5%  17%  51%  27% 

… är ödmjuk  8%  44%  33%  15% 

… är ordningsam  12%  46%  32%  10% 

… har självinsikt  5%  53%  33%  8% 

… är samordnande  8%  51%  33%  8% 

… är kritisk  30%  41%  19%  10% 

… är seriös  5%  10%  17%  68% 

… är kommunikativ  0%  19%  51%  30% 

… är resultatinriktad  8%  17%  24%  51% 

Figur 5     
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Figur 5 visar hur procenten är fördelad på respektive påstående om vilka egenskaper som är 

viktigt hos en coach. Att vara kunnig, seriös och resultatinriktad är de egenskaper som de 

tillfrågade tycker är viktigast. De egenskaper som de tillfrågande tyckte var minst viktiga var 

att vara kritisk, rättvis, humoristisk, lugn och nyfiken. 

 
 

4. Tänk på den bästa coach du haft och svara sedan på vad det var som gjorde han så 
bra! (motivera gärna). 
 
De mest förekommande svaren på denna fråga var att den bästa coachen de haft var seriös, 

bestämd, snäll, rolig och schysst. Coachen kunde mycket om hockey, kom med bra tips och 

hade bra övningar. Han pratade ofta med spelarna. Han lyssnade och såg alla. 

 

5.2	Resultatsammanfattning	
 

Resultatet av undersökningen visar att spelarna tycker att de viktigaste beteendena hos en 

coach är att kunna passa tider samt att våga ta beslut när det krävs. Det som merparten också 

visade på var att det är viktigt att en coach kan ge feedback och konstruktiv kritik.  

 

Vidare visade också undersökningen att en coach gärna får vara glad, positiv och får gärna 

också vara som en kompis. Coachen skall kunna skämta utanför isen, men vara fokuserad när 

det som mest gäller på match och alltid vara förberedd. Det är viktigt att en coach är bra på att 

kunna förklara på olika sätt så att alla förstår. En coach ska bara ge beröm när man förtjänar 

det.  En bra coach kan anpassa sig efter vad som händer. 

 

De egenskaper en coach helst ska är att han skall vara kunnig, seriös och resultatinriktad. De 

egenskaper som de tillfrågande tyckte var minst viktiga var att vara kritisk, rättvis, 

humoristisk, lugn och nyfiken. 

 

De erfarenheter som de tillfrågade hade från sin bästa coach var att den var seriös, bestämd, 

snäll, rolig och schysst. Coachen kunde mycket om hockey, kom med bra tips och hade bra 

övningar. Han pratade ofta med spelarna. Han lyssnade och såg alla. 
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6.	Diskussion	
 

6.1	Resultatdiskussion	
 
Efter att ha studerat tidigare forskning och tagit del av resultaten i min undersökning har jag 

upptäckt att spelarna har mycket skilda åsikter om hur en coach skall vara. Vissa resultat var 

förvånande medan andra var ganska väntade  

 

Att en ledare skall vara seriös, kunnig och resultatinriktad som spelarna i min undersökning 

kom fram till kanske inte är så förvånande, men det är precis som Thompson skriver där han 

menar att resultat naturligtvis inte är oviktiga och att unga idrottare har fullständig koll på 

resultat utan att man som ledare skall hjälpa till - självklart vill alla vinna. Dock förklarar han 

vidare att inte utesluta resultatfokus helt, utan försöka kombinera prestations- och resultatmål 

till en bra mix. Här tror jag att vi blir väldigt påverkade av vilka förväntningar som spelarna 

har. Tycker spelarna att det är viktigt att coachen är resultatinriktad så blir det nog lätt så. Just 

detta är en del av det som Chelladuaris multidimensionella ledarskapsmodelltar upp.  

 

Men jag tycker att det är ledarens ansvar att också ha mål som är sunda, och att man ska 

kunna fokusera mer på prestationsmål än resultatmål, för att med bra prestationer kommer bra 

resultat och nödvändigtvis inte tvärt om. Att kunna fokusera mer på prestationen ger också ett 

tillfälle att kunna tillämpa det som spelarna i undersökning också tyckte var ett viktigt 

beteende, nämligen att ge feedback och konstruktiv kritik.Dessvärre tror jag att det är många 

ledare som har svårtatt undvika att hamna i resultatfixeringen då resultat ofta är det som 

räknas för att få ett erkännande som en bra ledare. Sedan skall man också komma ihåg att det 

faktiskt finns ledare inom barn- och ungdomsidrotten som vill framåt och kanske till och med 

har mål att bli en elittränare i framtiden. För att kunna motverka detta tycker jag att man skall 

ge mer erkännande till de ledare som ligger bakom de duktiga hockeyspelare som vi får fram i 

detta lilla land samt att kunna pusha mer för det prestationsbaserade lärandet i klubbar och 

förbund. Mycket har gjorts inom ishockeyn men det skulle kunna göras mer. Framförallt 

måste klubbarna ta ställning och våga.  

 

Något som jag dock blev förvånad över i min undersökning var att man som spelare inte 

tyckte det var viktigt att en coach tar hänsyn till deras behov. Detta kanske är enkelt förklarat 

med att spelarna kanske inte förstår att de har vissa behov och/eller anser att de inte vill bli 

särbehandlade eller stå ut från mängden. Att som coach kunna ta hand om en individs behov 
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tycker jag visar på bra ledarskap, i enlighet med det Rydberg skriver att man idag ska se mer 

till individen och dennes behov och kunna skapa en trygghet. Bara att veta om vilka spelare 

som har vilka behov i ett lag visar på att du ser alla och värnar om att de mår bra. Detta var ju 

också något som spelarna nämnde i undersökning när de fick förklara varför deras bästa coach 

hade varit så bra: -han lyssnade på och såg alla. En annan nämnde att en coach ska kunna 

förklara på olika sätt så att alla förstår. Att alla barn och ungdomar har behov är något som 

varje coach skall veta om och det är allt från att ha skoj, tävla och uppleva spänning till att 

lära sig nya saker skriver Ekblom, Ö, m.fl. 

 

En annan punkt som slog mig var att nästan 75% av dem som svarade inte tyckte det var så 

viktigt att en coach var rättvis. Kan det bero på att de redan fått uppleva matchning och 

toppning och redan inser att ishockeyn aldrig kan bli helt rättvis? Jag tror dock att det är som 

Ekblom, Ö, m.fl. skriveratt det mest beror på att vuxenlivet kryper ner i åldrarna. Och med 

detta vet säkert barn och ungdomar att livet inte kommer vara rättvist och därför kanske det 

inte blir så viktigt för dem.  

 

Att det skett stora förändringar inom ungdomsidrotten är det inget snack om. Ordet 

spontanidrott är något som man inte hör så ofta, mer än när någon säger att det var betydligt 

mer av den varan förr. Och det är som Ekblom, Ö, m.fl. säger attbarns idrottande har gått från 

att vara spontan och lekfull till mer organiserad och vuxenstyrd. Detta kan man kanske dra en 

parallell till in min undersökning när spelarna tycker att passa tider är en av de saker som är 

viktigast sakerna i en coachs beteende. Visst är detta viktigt men kanske skulle detta inte 

komma i första hand om det inte var styr på samma sätt. 

 

”En coach skall kunna anpassa sig efter vad som händer”, skrev en av de tillfrågade spelarna. 

Att kunna vara flexibel var också en sak som alla spelarna tycket var viktigt. Där är jag 

beredd att helt hålla med spelarna.Jag tycker att det är en grundpelare i ett bra ledarskap 

kunna vara flexibel. Rydberg tar upp just detta;att kunna känna till att ledar- och 

coachingrollen hela tiden är föränderlig är ett bra steg framåt. ”Det går knappast en dag utan 

att du måste förändra och improvisera. Människan är inte, hon blir”. 

 

En sak som jag tycker var intressant och en sak som jag tror många inte tänker på var den 

figur (figur 3) som visade på att det finns många faktorer som är med och påverkar 

utformningen av barn och ungdomsidrott. Jag tror inte bara att det påverkar ungdomsidrotten 
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utan också barn och ungdomarna själva. Jag skulle vilja lyfta några av de faktorer som jag tror 

har störst inverkan. Självklart är mycket upp till oss som ledare att se till att våra barn och 

ungdomar får med sig positiva och goda erfarenheter och det gäller för den som väljer att 

sluta vid 10års ålder till den individ som går hela vägen till yttersta eliten.  Föräldrar är också 

ofta bortglömda i detta sammanhang. De är efter ledarna den viktigaste pusselbiten. Föräldrar 

borde precis som ledare få utbildning i hur det är att ha barn i idrotten, det är inte alla gånger 

så lätt att veta på vilket sätt man påverkar. Massmedia har också ett enormt ansvar att lyfta 

fram och visa på positiva förebilder samt att skildra idrotten från en positiv sida. Media skall 

vara med och bidra till ett barn eller ungdoms drömmar. Självklart är det också så att de som 

gått hela vägen och befinner sig på toppen av berget, eliten, också ska ta sitt ansvar för att 

vara goda förebilder och dela med sig av det de kan och upplevt. För att avsluta denna 

diskussion vill jag bara lyfta fram den ultimata coachen som denna undersökning och rapport 

fått fram: 

 

Den ultimata coachen är han som inte är rädd att ta beslut när det krävs och passar sina 

tider. Han är bra på att ge feedback och konstruktiv kritik i mellan åt är han glad och lite 

rolig men bara ibland, för det mesta är han seriös och väldigt resultatfixerad. Han har 

stenkoll på allt och vet vad han håller på med och alltid förberedd. Han kan vid minsta 

ändring anpassa sig och är enormt flexibel. Han undviker att vara kritisk och rättvis och är 

ständigt på gång.    

6.2	Metoddiskussion	
 

När jag bearbetat mitt arbete till en slutgiltig produkt känner jag mig i stora drag nöjd. Valet 

av metod har passat mitt syfte och frågeställningarna. Urvalet av spelare var tillfredställende 

då antalet var tillräckligt för att kunna ge en bra grund. Det som kunde gjorts annorlunda var 

att tillfråga spelare från en annan förening också för att sedan jämföra och titta på eventuella 

skillnader. För att få en annan aspekt på den ultimata coachen hade jag också kunnat ha med 

coacher i undersökningen. 

6.3	Fortsatt	Forskning	
 

Intressant fortsatt forskning vore att se en studie på prestations- och resultatmål, hur ser det ut 

i hockeylandet? Det vore också intressant att göra en liknande studie på elitidrottare? Vad 

tycker de om hur en tränare skall vara. Det finns mycket forskning man kan göra på området, 

alltid intressant läsning när det kommer till ämnet ledarskap och coaching. 
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Bilaga	
 

Enkät om hur du vill att din coach skall vara 
 
 

1. En ledares beteende  
   
Hur viktigt är det för dig att din Coach:  Inte alls Inte så Viktigt Extremt
         
… är tydlig   1  2  3  4  

… motiverar dig  1  2  3  4  

… är bra på att organisera  1  2  3  4  

… Passar tider  1  2  3  4  

… lägger tid på din personliga utveckling  1  2  3  4  

… skapar utmaningar för dig personligen  1  2  3  4  

… får dig att känna meningsfullhet i det du gör  1  2  3  4  

… tar hänsyn till dina behov  1  2  3  4  

… visar vikten av ditt arbete för laget  1  2  3  4  

… lyssnar och är uppmärksam/lyhörd  1  2  3  4  

… ger beröm och belöningar vid framgång  1  2  3  4  

… kan be om ursäkt/Erkänna misstag  1  2  3  4  

… ger feedback/ konstruktiv kritik  1  2  3  4  

… vågar fatta beslut när det krävs  1  2  3  4  

 

 

2. Nämn utöver detta ytterligare beteenden som du tycker är viktiga för dig  
och som inte tas upp ovan (motivera gärna ditt val): 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
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3. En ledares egenskaper 
 
Hur viktigt är det för dig att din coach: Inte alls Inte så Viktigt Extremt 
 
… visar tillit  1  2  3  4  

… är kreativ   1  2  3  4  

… är lugn  1  2  3  4  

… är kunnig  1  2  3  4  

… är humoristisk  1  2  3  4  

… är rättvis  1  2  3  4  

… är mänsklig  1  2  3  4  

… är flexibel   1  2  3  4  

… är nyfiken  1  2  3  4  

… är stresstålig  1  2  3  4  

… är en förebild  1  2  3  4  

… har självförtroende   1  2  3  4  

… är rak  1  2  3  4  

… är samarbetsvillig  1  2  3  4  

… är intelligent  1  2  3  4  

… är entusiastisk  1  2  3  4  

… är ödmjuk  1  2  3  4  

… är ordningsam  1  2  3  4  

… har självinsikt  1  2  3  4  

… är samordnande  1  2  3  4  

… är kritisk  1  2  3  4  

… är seriös  1  2  3  4  

… är kommunikativ  1  2  3  4  

… är resultatinriktad  1  2  3  4  

 
 
4. Tänk på den bästa coach du haft och svara sedan på vad det var som gjorde honom så 
bra! (motivera gärna) 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
 
Läs gärna igenom dina svar igen för att vara säker på att du ringa rätt, känslan kan ändra sig 
under tiden du svarar.       

Tack för att du tog dig tid att svara! 


