Var gemensamma strategi for att bli
Sveriges mest engagerande idrott
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Internationell kontext ]

Svensk ishockey star pé en fast grund nar det géller vart

Vem gor vad? 14 vi vill liksom vad vi stér for, men ocksa vilka vi ar. Svensk
Ishockey som har foéreningsidrotten som grund innefattar
den ishockeysverksamhet i Sverige som aktivt stéller upp
pé och verkar for att nd Svensk Ishockeys gemensamma
vision samt staller upp pa, lever och verkar efter Svensk
Ishockeys gemensamma karnvéarden och verksamhetsidé.

§ Det adr Svenska ishockeyférbundets medlemmar - den
demokratiska strukturen - som utarbetar och beslutar om
vision, verksamhetsidé och gemensamma karnvarden for
Svensk Ishockey. Beslut som fattas pa Svenska ishockeyfor-
bundets férbundsmdéte.

Medlemskap i Svenska ishockeyforbundet kan enbart
beviljas till foreningar som lever upp till de kriterier
for medlemskap som laggs fast i Svenska ishockeyfor-

P& férbundsmétet 17 juni 2023 antogs Strategi 2030 som ny bundets stadgar och som dérigenom ligger i linje med
gemensam strategi for svensk ishockey. Riksidrottsférbundets medlemskap.
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Verksamhetside
it e

SVENSK ISHOCKEY - TILLSAMMANS
TAR VI ANSVAR OCH SKAPAR
PASSION, FRAMGANG OCH GLADJE
| VARDAGEN:

Vi ér en av de mest framgangsrika
idrotterna i Sverige och en av de mest
framgangsrika inom var idrott i vériden.
Det ska vi fortsatta att vara. Vi ger
méanniskor gladje och gemenskap,
upplevelser och stolthet. Spelare,
ledare, domare, foraldrar, ungdomar,
publik, fans - ja listan kan goras lang ‘
av manniskor som ska kunna ma )
bra, ha kul och utvecklas

genom att vara en del \ -
av eller uppleva Svensk ™
Ishockey. bl
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Karnvarden

TILLSAMMANS

™

Ishockey ar det vi gor. Det &r den minsta gemensamma
namnaren och det som binder oss samman oavsett pa
vilken niva vi finns. Vi har genom historien visat att vi inom
Svensk Ishockey dar som mest framgangsrika nar vi gor
saker tillsammans. Det ar kraften nér vi gor saker tillsam-
mans vi ska utveckla och varna om nér vi bygger svensk
ishockey in i framtiden.

PASSION Svensk ishockey ska beréra. Ishockeyn ar var passion och
det ar for ishockeyn vi brinner. Vi ska berora alla vi moter
© pa ett positivt satt och tillsammans ska alla som vill f& upp-
,-"__/ leva den gladje vi upplever och vara en del av var glod. For
nagra betyder det att spela i vara hogsta ligor, Tre Kronor
eller i Damkronorna, medan det for andra handlar det om
— att slappa sargkanten och ta sitt forsta skridskoskar.
ANSVAR Att ta ansvar innebér att vi &r 6ppna och inkluderande fér
alla som vill. Darfor ska alla ha samma forutsattningar att
9 utvecklas. Ansvar dr att ha bra och utbildade ledare i alla
delar av var verksamhet. Ansvar betyder ocksa att vi tar
ansvar for oss sjalva och varandra. Det betyder dven att vi

tar stallning for Fair play mot fusk, vald, mobbning, rasism,
grovt sprakbruk, dopning, alkohol, droger och matchfix-
ning. Pa sa satt utvecklar vi hela ménniskan och inte bara
idrottsprestationen.
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Fokusomraden 2023-2030

— En foreningsishockey
oaov hagsta kvalitet T Sy En foreningsishocke
% okat i tr esse av hogsta Ig(valitet ’

PPY Y o0 it ! ; Allt b('jrjeir i.is.hoclfeyfijreningens verksam"-
> ! het. Det &r i foreningarna engagemanget ar
Bast I arlden ; : e som allra tydligast. Det &r hemmaplanen
9 1 och hemmakanslan som bygger stolthet
och manniskor. Vara stérsta stjarnor
glommer aldrig sin hemmaforening eller de
som la ner sin sjal i att utveckla féreningen.
Det &r dér intresset fods och véxer. Det ar
i foreningsverksamheten vi ska gora storst
skillnad. Det &r ocksé i féreningarna spelar-
utveckling sker dagligen. Det gor vi genom
hog kvalitet i all verksamhet.
Vi vill att svensk ishockey ska véxa och
da behdver den vara 6ppen for alla som
vill. Utvecklingen av dam/flickishockeyn
har under senare ar varit bra och kommer
att vara viktiga dven under kommande ar.
Vi vill dven behalla fler inom ishockeyn.
Genom att minska hets, selektering och
verka for att minska antalet 6vergangar
inom ungdomsishockeyn kommer fler att
spela ishockey under langre tid. Vi har tagit
fram principer fér bland annat detta som
vi kontinuerligt utvecklar. For att behalla
fler inom ishockeyn méste vi géra det dnnu
enklare for spelare, ledare, domare och
andra att fortsatta inom ishockey i olika
roller. Darfor &r utbildningsinsatser for
individer inom ishockeyn oavsett om man
ar aktiv funktionar, forélder eller supportrar
viktiga. Det sékrar péfyllnad av ledare,
domare och andra funktionarer éver tid.
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Vi stéller krav pa att de vi samverkar med
aktivt ska bidra till att svensk ishockey
nér var vision samt staller upp pa, lever
och verkar efter vara karnvarden och var
verksamhetsidé.

Den ideella féreningen moter dagligen
utmaningar som stéller nya och andra krav.
Foreningen kan i vissa fall ha svért att pa
egen hand erbjuda en verksamhet med
hogsta kvalitet. Vara foreningar ska kunna
arbeta tillsammans med och samarbeta
med andra aktdrer som &r en del av svensk
ishockey, enligt den definition vi la fast
redan 2017. Aktorer inom svensk ishockey
som kan bidra till utvecklingen av bade
féreningen och de som ar engagerade i
den - frén spelare och ledare till domare,
foraldrar och andra som &r engagerade i
féreningen.

De regionala hockeykontoren kommer

att ha en viktig roll i att aktivt stédja
foreningsutvecklingen i alla delar och pa
alla ambitionsnivaer. Hemmaplansmodellen
ar, tillsammans med vélutbildade ledare
som ar grundade i vara varderingar, en
avgorande kvalitetsgaranti for en forenings-
milj6 av hogsta kvalitet. Var ambition

ar att alla féreningar ska arbeta enligt
Hemmaplansmodellen. Vi kommer att ytter-
ligare behdva kvalitetssékra bade modellen
i sig och anvéndningen av den under de
kommande aren. B&de incitament och krav
kan behova forstérkas.
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Oka intresset for ishockey
Vi vill att fler ska ha en relation till svensk
ishockey. Vi vill att fler ska folja ishockeyn
utan att ha behdvt komma fran en aktiv
spelarkarridr eller att ha barn som spelar.

swehockey.se

"Vi ska oka intresset
fran dagens 21 procent
av svenska folket till
25 procent ar 2030."

Fler nya malgrupper ska hitta ishockeyn som
sin idrott, samtidigt som vi ska arbeta hart
for att behalla de som redan valt ishockeyn.

Vart mal dr tydligt: vi ska 6ka intresset
frén dagens 21 procent av svenska folket
till 25 procent ar 2030. For att na det mélet
ar vara foreningar avgorande. Det ar dar
intresset borjar och skapas med hjalp av
lokala idoler och lokal stolthet pa samtliga
nivaer inom ishockeyn.

For att kunna véxa och bli fler krévs
tillgdng till is, men isen &r viktig dven for
att 6ka intresset hos @nnu fler. Vi ser att
om fler har is i sin ndrhet kommer fler att
ldra sig att dka skridskor. Det kommer att
bidra till att intresset 6kar for var idrott.

Vi &r medvetna om att kommunsverige
kommer att fa en mer anstrangd ekonomi
under de ar den har strategin galler. For
svensk ishockey &r kommunerna en stark
samarbetspartner, men vi maste vara d4nnu
mer 6ppna for 16sningar dér andra aktdrer
bidrar till att skapa fler isytor. En viktig
utgangspunkt for att det ska vara en vag
framat ar att kostnaderna for att spela
ishockey, att vara i ishallar eller pé andra is-
ytor, inte far 6ka utéver nivan motsvarande
en genomsnittlig kommuntaxa.

I arbetet med att Gka intresset &r vara lands-
lag viktiga. | den Demoskopundersokning vi
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genomforde 2022 ar det tydligt att lands-
lagen med Tre Kronor i spetsen driver ett
intresse dven hos de som inte &r aktiva eller
engagerade inom ishockeyn. De evenemang
vi kommer att arrangera pad hemmaplan
under de kommande &ren ar darfor alldeles
sarskilt viktiga for att 6ka intresset. Med det
sagt betyder foreningar och serier pa den
hogsta nivan mycket for att skapa ett 6kat
intresse. Det engagemang, kanslor och idoler
som véra foreningar skapar ar viktiga for ett
oOkat intresse for ishockeyn.

Bist i viirlden

Manga ungdomar drivs av drémmar och
véljer att satsa pa ishockeyn fullt ut. En
forutsattning for att né sina drommar ar en
foreningsmiljo av hogsta kvalitét for spelar-
utveckling. Svensk ishockey behdver ett
uttalat och bestdmt prestationsperspektiv
for att &terta var varldsledande position.
Att tévla &r en del av ishockeyns dna.
Framgang foder framgang. Alla landslag ska
alltid tdvla om medaljer i mésterskap och
vara elitféreningar ska tdvla om méasterskap
pa den internationella arenan.

Vara elitforeningar dr starka i den inter-
nationella konkurrensen. Det ska de fortsatt
vara och det sékras bland annat genom var
ligamodell dar vara ligor pa den hdgsta nivan
far ratt forutsattningar for sin utveckling,
béde nar det géller den sportsliga prestatio-
nen och de kommersiella méjligheterna. For
att hoja prestationsverksamheten i svensk
ishockey &r elitféreningarnas engagemang
i regionforbunden viktiga for regional
atervaxt av spelare till elitishockeyn inom
bade herr- och damishockeyn.

Vi har en spelarutveckling/utbildning som
i stora delar haller hogsta internationella
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klass. Vi ska ha fa utlandska spelare i inom
junior- och ungdomsishockeyn. Vi ska ut-
veckla och starka vara unga spelare fostrade
i vara foreningar sé att vi i kan forse vara

lag i vara ligor, men dven i det Gvriga serie-
systemet, med i forsta hand svenska spelare.

Att vara bést i varlden innebar att svensk
ishockey ska vara langt framme i den
internationella ishockeyn dven utdver sjélva
ishockeyspelandet. Svenska domare ska
déma de stora internationella matcherna i
de stérsta turneringarna och trdnare och
ledare ska ha forutsattningar att ta storre
plats inom den internationella ishockeyn.
Forebilder dven inom de rollerna inspirerar
fler ungdomar att ta pé sig sddana uppdrag.
Svensk ishockeys foretrddare ska ta plats

i den internationella ishockeyn, inklusive i
den internationella klubbishockeyn.

"Att tavla &r en del

av ishockeyns dna.
Framgang foder fram-
gang. Alla landslag ska
alltid tavla om medaljer
i masterskap och vara
elitforeningar ska tavla
om masterskap pa den
internationella arenan.”

1
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Forutsittningar
for att lyckas

En strategi pekar ut vad de viktigaste fokusomradena ar de kommande aren.
For att lyckas krévs dven socialt hallbar ishockeyrorelse som hanterar viktiga
delar som skar tvérs igenom alla fokusomréaden och skapar de forutsattningar
vi behdver for att lyckas.

swehockey.se

Anlaggningar
Att ha tillgang till is &r en avgorande faktor
och forutséattning for att vi ska lyckas med
att bli Sveriges mest engagerande idrott. Det
behdvs ishallar dar vi kan trana och spela
ishockey. Idag ar konkurrensen om istiderna
hérd, och att utveckla spelare kraver moj-
lighet att trana just ishockey. Fler ishallar
och isytor behdvs, men ocksa att ha tillgang
till mer is i de befintliga ishallarna &r nagot
vi kommer att behdva arbeta mer med
kommande éar. Allt fler barn och ungdomar
soOker sig till ishockeyn, vilket innebar att
fler istider behdvs. Samverkan med andra
idrotter pé is kan vara en vag, men ibland ar
vi i konkurrens med just de idrotterna och
darfor behover vi formulera vad och hur en
ishall nyttjas mest effektivt.

En annan del av anldggningsfragan som
vi kommer att behéva méta kommande ar
&r klimat- och andra hallbarhetsfragor som
till exempel energieffektivisering. | véra egna
hallar ar detta redan en verklighet, men
dven ett ansvar for energidtgangen i de kom-
munala anlaggningarna kommer att stélla
nya krav pa oss. Darfor behdver vi vara
proaktiva och kreativa for nya I6sningar.

Ekonomi

Det &r troligt att vi under merparten av

var strategiperiod mellan 2023 och 2030
kommer att métas av tuffa tider. Kostnader
for att till exempel driva véra anlaggningar
paverkar forutsattningarna for vara foren-
ingar pa alla nivaer. Okade kostnader for fler
familjer kan paverka viljan att borja spela
ishockey. Vi kommer att under kommande
ar, med gemensamma krafter, bédde skapa
nya och kreativa mdjligheter for férbund och
foreningar att langsiktigt sékra de ekono-
miska resurser som behdvs for att driva och
utveckla verksamheten. Sarskilt viktigt ar
att stotta och hitta modeller for de lokala
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féreningarna att klara av de finansiella utma-
ningar som med stor sannolikhet kommer
att vara en verklighet under strategiaren.

Strategisk kommunikation

SIF, distrikt, hockeykontor och ligor maste
som samlande resurser for svensk ishockey
starka den strategiska och langsiktiga
kommunikationen. Vi behdver vdssa den
samlade kommunikationen mot olika mal-
grupper. Ett utvecklingsomrade att starka
vardagskommunikationen inom ishockeyn -
vi ska prata ishockey &n mer - och gora det
i sammanhang och kanaler dér vi méter nya
malgrupper och de som redan ar fralsta.

Digitalisering

Fortsatt effektivisering och utveckling av
var idrott krédver moderna digitala verktyg
och I6sningar for téavling, administration,
utbildning och statistik. Svenskhockey-tv,
baserad pa Al-teknik, &r ett foregdngsexem-
pel inom svensk idrott som vi ska utveckla
dnnu mer med ett brett och unikt innehall.
For de funktioner och verksamheter som ar
gemensamma behdvs en samordnad digital
strategi.

Internationell kontext

- internationell roll

Svensk ishockey ar ingen solitér. Vi ar en
aktiv och viktig del i den internationella
ishockeyn. Idag finns svensk ishockey
representerade i en rad organ fran [IHF:s
Council (styrelse) till kommittéer och andra
organisationer inom till exempel den euro-
peiska klubbishockeyn. Det &r viktigt dven
kommande ar att vi tar plats. Svensk is-
hockey har dven tagit pa sig en roll med de
unika kontakter som finns med NHL att tala
for hela den europeiska ishockeyn nér det
bland annat kommer till avtalen med NHL.
Den rollen kan vi med fordel fortsatt ta.
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Vem gor vad?

Vi har redan i det forsta fokusomradet pekat pa att utvecklingen for svensk
ishockey bdrjar i foreningen. Det ar riktigt. Det vi menar under denna rubrik ar
dock hur vi inom svensk ishockey ska fa strategin att bli verklighet i actions.

Nar den dvergripande strategin ska ANSVARSOMRADEN
ga fran ord till handling &r det viktigt att

i nésta steg konkretisera och formulera
tydliga planer med mél och aktiviteter.
Att bryta ner strategin i planer och
aktiviteter ska goras i de kommittéer som
ansvara for respektive omrade och déar de Forbundsmotet
olika organisationerna inom respektive
kommitté finns representerade liksom i de
regionala hockeykontoren samt i distrikt
och ligor.

STRATEGI 2030

OVERGRIPANDE MAL SVENSK ISHOCKEY

Forbundsstyrelsen

MAL & AKTIVITETER

SIF/Regioner/Distrikt/Ligor

GENOMFORANDE

Foreningar







