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Rostlangd (per den 15 februari)

Distrikt Licenser | Grundroster Férdelade| Totalt
Blekinge 1374 4 2 6
Bohuslan/Dal 1570 4 2 6
Dalarna 3732 4 5 9
Gotland 563 4 1 5
Gastrikland 2 965 4 4 8
Goteborg 5553 4 7 i
Halsingland 1009 4 1 5
Jamtland/Harjedalen 1576 4 2 6
Medelpad 1643 4 2 6
Norrbotten 4 439 4 6 10
Skane 5218 4 7 1
Smaland 6 460 4 9 13
Stockholm 14 708 4 20 24
Sddermanland 251 4 3 7
Uppland 3029 4 4 8
Varmland 3 861 4 5 9
Viasterbotten 4 307 4 6 10
Vastergotland 4 843 4 6 10
Vastmanland 1989 4 3 7
Angermanland 1988 4 3 7
Orebro 1755 4 2 6
Ostergétland 1931 4 3 7
Summa distrikt 77 024 88 103 191
Elitféreningar SHL SDHL | Totalt
Frolunda HC 2 2 4
Farjestad BK 2 2
HV 71 2 2 4
IK Oskarshamn 2 2
Leksands IF 2 2 4
Linkdping HC 2 2 4
Luled HF 2 2 4
MoDo Hockey 2 2 4
IF Malmo Redhawks 2 2
Rogle BK 2 2
Skelleftead AIK 2 2
Timré IK 2 2
Vaxjo Lakers HC 2 2
Orebro HK 2 2
AIK IF 2 2
Brynas IF 2 2
Djurgardens IF 2 2
SDE Hockey 2 2
Summa elit 28 20 48
Totalt 239




8. Behandling av forbundsstyrelsens forslag samt inkomna
motioner

8.1 FS forslag: Strategi 2030

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmétet
att anta den foreslagna strategin som stracker sig till 2030.

Forbundsstyrelsens utldtande
Se forord i bifogat strategidokument pa néasta sida.



STRATEGI 2030 -

Svensk ishockeys vag att bli Sveriges mest engagerande idrott!



FORORD

En strategi ar perspektiv heter det som bekant. En strategi pekar pa vad som behdéver goras for att na den
gemensamma visionen och leva efter var verksamhetsidé och vara karnvarden.

| en strategi som tar sikte pa 2030 befinner vi oss i skrivande stund (2023) i ett anstréngt varldslage. Vi kommer
att mota en ny varld under kommande aren. Ungdomar som vaxer upp idag moter for forsta gangen nagot som
kallas ranta. Kommunsverige har pa kort tid stallts infor nya utmaningar som direkt paverkar idrotten och
ishockeyn. Vi har redan markt det i form av 6kade energikostnader som gor eller kommer att gora det dyrare
att ha alla idrottsanlaggningar i gang. Har kommer vi som hockeyrérelse att behéva vara med och utveckla nya
vagar framat.

Med detta sagt sa kan vi inte fastna allt for mycket i omvérldens férutsattningar. Vi maste ta taktpinnen och
aga var utveckling framat. Det ar just det som ar syftet med den strategi du haller i handen. Det handlar om vad
vi ser och vad vill framat. Vi har valt att fortsatta att strdva mot var vision om att bli Sveriges mest engagerande
idrott.

Vi satter foreningsverksamheten i forsta rummet och som det star lite langre fram i texten — det ar dar allt
borjar. En bra och gedigen féreningsverksamhet som &r av hogsta kvalitet for alla som &r dar fran spelare och
tranare till domare, foraldrar och supportrar ar en férutsattning for att lyckas med allt vi vill och stravar efter.

Vi vill att fler ska bli intresserade av var idrott. Det ar sa vi faktiskt blir Sveriges mest engagerande idrott. Det
kommer att krdvas ett gediget och langsiktigt arbete tillsammans inom svensk ishockey — fran vara landslag via
elitféreningarna till de lite mindre féreningarna i hela landet. Att vi arbetar malmedvetet med att utveckla
verksamheten i alla delar och for alla.

Vart skal till att vi haller pa ar att vi dlskar ishockey. Vi dlskar jublet vid mottagandet av guldhjaltar pa vara torg
lika mycket som nar vi ser gladjen hos en av vara nyborjare i Tre Kronors hockeyskola som for forsta gangen
aker 6versteg. | den karleken till hockeyn ligger ocksa att tavla. Vi ska pa den hogsta nivan alltid spela om
medaljerna i de stora méasterskapen bade pa landslag- och féreningsniva, men det betyder inte att vi ska tavla
pa samma satt i barn- och ungdomsishockeyn. Dar handlar allt om att utbilda oss till att ldra av bade vinster och
forluster. En kunskap som man har med sig hela livet oavsett om man fortsatter att spela ishockey eller inte.
Och vill man satsa hela vagen pa just ishockeyn, ja da ska vi ha byggt alla férutsattningar for att klara att sta
hogst upp nar det kravs.

Det ar tillsammans vi skapar Sveriges mest engagerande idrott!

Stockholm maj 2023

Anders Larsson Johan Stark
Ordférande Generalsekreterare



FORSLAG TILL STRATEGI 2030

VISION, VERKSAMHETSIDE OCH KARNVARDEN

Svensk ishockey star pa en fast grund néar det galler vart vi vill liksom vad vi star for, men ocksa vilka vi ar.

Svensk Ishockey som har foreningsidrotten som grund innefattar den ishockeysverksamhet i Sverige som aktivt
staller upp pa och verkar for att na Svensk Ishockeys gemensamma vision samt staller upp p3, lever och verkar
efter Svensk Ishockeys gemensamma karnvarden och verksamhetsidé.

Det ar Svenska ishockeyférbundets medlemmar — den demokratiska strukturen — som utarbetar och beslutar
om vision, verksamhetsidé och gemensamma karnvarden fér Svensk Ishockey. Beslut som fattas pa Svenska
ishockeyforbundets forbundsmote.

Medlemskap i Svenska ishockeyférbundet kan enbart beviljas till féreningar som lever upp till de kriterier for
medlemskap som laggs fast i Svenska ishockeyférbundets stadgar och som darigenom ligger i linje med
Riksidrottsférbundets medlemskap.

Var Vision
Vart 6nskade framtida tillstand.

Sveriges mest engagerande idrott
Vi ska vara bast i varlden i ishockey pa alla nivaer och vara den idrott som engagerar mest och flest. Svensk
Ishockey ska ocksa vara en samlande kraft och bidra till att bygga vart framtida samhalle.

Var verksamhetsidé
Darfor finns vi till och for dessa vill vi betyda nagot.

Svensk Ishockey - tillsammans tar vi ansvar och skapar passion, framgang och gladje i vardagen.

Vi ér en av de mest framgangsrika idrotterna i Sverige och en av de mest framgangsrika inom var idrott i
varlden. Det ska vi fortsatta vara. Vi ger manniskor gladje och gemenskap, upplevelser och stolthet. Spelare,
ledare, domare, féraldrar, ungdomar, publik, fans - ja listan kan goras lang av manniskor som ska kunna ma bra,
ha kul och utvecklas genom att vara en del av eller uppleva Svensk Ishockey.

Karnvarden
Tre kdrnvarden som tillsammans bildar var gemensamma vardegrund.

Tillsammans

Ishockey ar det vi gor. Det 4r den minsta gemensamma namnaren och det som binder oss samman oavsett pa
vilken niva vi finns. Vi har genom historien visat att vi inom Svensk Ishockey dr som mest framgangsrika nar vi
gor saker tillammans. Det ar kraften nar vi gor saker tillsammans vi ska utveckla och vdarna om nar vi bygger
svensk ishockey in i framtiden.

Passion

Svensk ishockey ska berdra. Ishockeyn ar var passion och det ar for ishockeyn vi brinner. Vi ska beréra alla vi
moter pa ett positivt satt och tillsammans ska som alla som vill fa uppleva den glddje vi upplever och vara en
del av var glod. For nagra betyder det att spela i vara hogsta ligor, Tre Kronor eller i Damkronorna, medan det
for andra handlar det om att slappa sargkanten och ta sitt forsta skridkoskar.

Ansvar

Att ta ansvar innebar att vi ar 6ppna och inkluderande for alla som vill. Darfor ska alla ha samma
forutsattningar att utvecklas. Ansvar ar att ha bra och utbildade ledare i alla delar av var verksamhet. Ansvar
betyder ocksa att vi tar ansvar for oss sjalva och varandra. Det betyder dven att vi tar stallning for Fair play mot
fusk, vald, mobbning, rasism, grovt sprakbruk, dopning, alkohol, droger och matchfixning. Pa sa satt utvecklar vi
hela manniskan och inte bara idrottsprestationen.



FOKUSOMRADEN

De omraden som vi fokuserar pa under perioden 2023-2030.

En foreningsishockey av hogsta kvalitet.

Allt borjar i ishockeyféreningens verksamhet. Det ar i foreningarna engagemanget ar som allra tydligast. Det ar
hemmaplanen och hemmakéanslan som bygger stolthet och manniskor. Vara storsta stjarnor glommer aldrig sin
hemmafoérening eller de som la ner sin sjal i att utveckla foreningen. Det ar dar intresset fods och vaxer. Det ar i
foreningsverksamheten vi ska gora storst skillnad. Det ar ocksa i foreningarna spelarutveckling sker dagligen.
Det gor vi genom hog kvalitet i all verksamhet.

Vi vill att svensk ishockey ska vaxa och da behéver den vara 6ppen for alla som vill. Utvecklingen av
dam/flickishockeyn har under senare ar varit bra och kommer att vara viktiga dven under kommande ar. Vi vill
dven behalla fler inom ishockeyn. Genom att minska hets, selektering och verka for att minska antalet
overgangar inom ungdomsishockeyn kommer fler att spela ishockey under langre tid. Vi har tagit fram principer
for bland annat detta som vi kontinuerligt utvecklar. For att behalla fler inom ishockeyn maste vi géra det &nnu
enklare for spelare, ledare, domare och andra att fortsatta inom ishockey i olika roller. Darfor ar
utbildningsinsatser for individer inom ishockeyn oavsett om man ar aktiv funktionar, forédlder eller supportrar
viktiga. Det sdkrar pafyllnad av ledare, domare och andra funktionarer 6ver tid. Vi staller krav pa att de vi
samverkar med aktivt ska bidra till att svensk ishockey nar var vision samt stéller upp p3, lever och verkar efter
vara karnvarden och var verksamhetsidé.

Den ideella foreningen moter dagligen utmaningar som staller nya och andra krav. Féreningen kan i vissa fall ha
svart att pa egen hand erbjuda en verksamhet med hogsta kvalitet. Vara féreningar ska kunna arbeta
tillsammans med och samarbeta med andra aktorer som ar en del av svensk ishockey, enligt den definition vi la
fast redan 2017. Aktorer inom svensk ishockey som kan bidra till utvecklingen av bade féreningen och de som
ar engagerade i den — fran spelare och ledare till domare, foraldrar och andra som ar engagerade i féreningen.

De regionala hockeykontoren kommer att ha en viktig roll i att aktivt stodja féreningsutvecklingen i alla delar
och pa alla ambitionsnivaer. Hemmaplansmodellen &r, tillsammans med valutbildade ledare som ar grundade i
vara varderingar, en avgdrande kvalitetsgaranti for en féreningsmiljo av hogsta kvalitet. Var ambition ar att alla
foreningar ska arbeta enligt Hemmaplansmodellen. Vi kommer att ytterligare behdva kvalitetssdkra bade
modellen i sig och anvdndningen av den under de kommande aren. Bade incitament och krav kan behova
forstarkas.

Oka intresset for ishockey

Vi vill att fler ska ha en relation till svensk ishockey. Vi vill att fler ska folja ishockeyn utan att ha behévt komma
fran en aktiv spelarkarriar eller att ha barn som spelar. Fler nya malgrupper ska hitta ishockeyn som sin idrott,
samtidigt som vi ska arbeta hart for att behalla de som redan valt ishockeyn. Vart mal ar tydligt: vi ska 6ka
intresset fran dagens 21 procent av svenska folket till 25 procent ar 2030. For att na det malet ar vara
foreningar avgorande. Det &r dar intresset borjar och skapas med hjélp av lokala idoler och lokal stolthet pa
samtliga nivaer inom ishockeyn.

For att kunna vaxa och bli fler kravs tillgang till is, men isen ar viktig dven for att 6ka intresset hos annu fler. Vi
ser att om fler har is i sin ndrhet kommer fler att lara sig att aka skridskor. Det kommer att bidra till att intresset
Okar for var idrott. Vi 4r medvetna om att kommunsverige kommer att fa en mer anstrangd ekonomi under de
ar den har strategin galler. For svensk ishockey ar kommunerna en stark samarbetspartner, men vi maste vara
annu mer 6ppna for losningar dar andra aktorer bidrar till att skapa fler isytor. En viktig utgangspunkt for att
det ska vara en vag framat ar att kostnaderna for att spela ishockey, att vara i ishallar eller pa andra isytor, inte
far 6ka utover nivan motsvarande en genomsnittlig kommuntaxa.

| arbetet med att 6ka intresset ar vara landslag viktiga. | den Demoskopundersékning vi genomforde 2022 ar
det tydligt att landslagen med Tre Kronor i spetsen driver ett intresse dven hos de som inte ar aktiva eller
engagerade inom ishockeyn. De evenemang vi kommer att arrangera pa hemmaplan under de kommande aren
ar darfor alldeles sarskilt viktiga for att 6ka intresset. Med det sagt betyder féreningar och serier pa den hogsta
nivan mycket for att skapa ett 6kat intresse. Det engagemang, kanslor och idoler som vara féreningar skapar ar
viktiga for ett 6kat intresse for ishockeyn.



Bast i varlden

Maénga ungdomar drivs av drémmar och valjer att satsa pa ishockeyn fullt ut. En férutsattning for att na sina
drommar ar en foreningsmiljo av hogsta kvalitét for spelarutveckling. Svensk ishockey behéver ett uttalat och
bestamt prestationsperspektiv for att aterta var varldsledande position. Att tavla dr en del av ishockeyns dna.
Framgang foder framgang. Alla landslag ska alltid tavla om medaljer i masterskap och vara elitféreningar ska
tavla om masterskap pa den internationella arenan.

Vara elitféreningar &r starka i den internationella konkurrensen. Det ska de fortsatt vara och det sakras bland
annat genom var ligamodell dar vara ligor pa den hogsta nivan far ratt forutsattningar for sin utveckling, bade
nar det géller den sportsliga prestationen och de kommersiella méjligheterna. For att hoja
prestationsverksamheten i svensk ishockey ar elitféoreningarnas engagemang i regionforbunden viktiga for
regional atervaxt av spelare till elitishockeyn inom bade herr- och damishockeyn.

Vi har en spelarutveckling/utbildning som i stora delar haller hégsta internationella klass. Vi ska ha fa utlandska
spelare i inom junior- och ungdomsishockeyn. Vi ska utveckla och starka vara unga spelare fostrade i vara
foreningar sa att vi i kan forse vara lag i vara ligor, men adven i det 6vriga seriesystemet, med i férsta hand
svenska spelare.

Att vara bast i varlden innebar att svensk ishockey ska vara langt framme i den internationella ishockeyn dven
utover sjalva ishockeyspelandet. Svenska domare ska doma de stora internationella matcherna i de storsta
turneringarna och tranare och ledare ska ha férutsattningar att ta storre plats inom den internationella
ishockeyn. Forebilder dven inom de rollerna inspirerar fler ungdomar att ta pa sig sddana uppdrag. Svensk
ishockeys foretradare ska ta plats i den internationella ishockeyn, inklusive i den internationella
klubbishockeyn.

FORUTSATTNINGAR FOR ATT LYCKAS

En strategi pekar ut vad de viktigaste fokusomradena ar de kommande aren. For att lyckas kravs dven socialt
hallbar ishockeyrérelse som hanterar viktiga delar som skér tvérs igenom alla fokusomraden och skapar de
forutsattningar vi behover for att lyckas.

Anlaggningar

Att ha tillgang till is ar en avgorande faktor och forutsattning for att vi ska lyckas med att bli Sveriges mest
engagerande idrott. Det behdvs ishallar dar vi kan trana och spela ishockey. Idag ar konkurrensen om istiderna
hard, och att utveckla spelare kraver mojlighet att trana just ishockey. Fler ishallar och isytor behévs, men
ocksa att ha tillgang till mer is i de befintliga ishallarna ar nagot vi kommer att behova arbeta mer med
kommande ar. Ska vi till exempel lyckas na fler tjejer till ishockeyn kommer mer istid att behdvas. Samverkan
med andra idrotter pa is kan vara en vag, men ibland ar vi i konkurrens med just de idrotterna och darfor
behover vi formulera vad och hur en ishall nyttjas mest effektivt.

En annan del av anlaggningsfragan som vi kommer att behéva méta kommande ar ar klimat- och andra
hallbarhetsfragor som till exempel energieffektivisering. | vara egna hallar ar detta redan en verklighet, men
dven ett ansvar for energiatgangen i de kommunala anldggningarna kommer att stalla nya krav pa oss. Darfor
behover vi vara proaktiva och kreativa fér nya l6sningar.

Ekonomi

Det &r troligt att vi under merparten av var strategiperiod mellan 2023 och 2030 kommer att motas av tuffa
tider. Kostnader for att till exempel driva vara anlaggningar paverkar férutsattningarna for vara foreningar pa
alla nivaer. Okade kostnader for fler familjer kan péverka viljan att borja spela ishockey. Vi kommer att under
kommande ar, med gemensamma krafter, bade skapa nya och kreativa majligheter for forbund och foreningar
att langsiktigt sdkra de ekonomiska resurser som behovs for att driva och utveckla verksamheten. Sarskilt
viktigt ar att stétta och hitta modeller for de lokala foreningarna att klara av de finansiella utmaningar som med
stor sannolikhet kommer att vara en verklighet under strategiaren.
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Strategisk kommunikation

SIF, distrikt, hockeykontor och ligor maste som samlande resurser for svensk ishockey starka den strategiska
och langsiktiga kommunikationen. Vi behover vassa den samlade kommunikationen mot olika malgrupper. Ett
utvecklingsomrade att starka vardagskommunikationen inom ishockeyn — vi ska prata ishockey d4n mer — och
gora det i sammanhang och kanaler dar vi moter nya malgrupper och de som redan ér fralsta.

Digitalisering

Fortsatt effektivisering och utveckling av var idrott kraver moderna digitala verktyg och l6sningar for tavling,
administration, utbildning och statistik. Svenskhockey-tv, baserad pa Al-teknik, ar ett foregangsexempel inom
svensk idrott som vi ska utveckla annu mer med ett brett och unikt innehall. Fér de funktioner och
verksamheter som dr gemensamma behdvs en samordnad digital strategi.

Internationell kontext — internationell roll

Svensk ishockey ar ingen solitar. Vi ar en aktiv och viktig del i den internationella ishockeyn. Idag finns svensk
ishockey representerade i en rad organ fran lIHF:s Council (styrelse) till kommittéer och andra organisationer
inom till exempel den europeiska klubbishockeyn. Det &r viktigt dven kommande ar att vi tar plats. Svensk
ishockey har dven tagit pa sig en roll med de unika kontakter som finns med NHL att tala for hela den
europeiska ishockeyn nar det bland annat kommer till avtalen med NHL. Den rollen kan vi med foérdel fortsatt
ta.

VEM GOR VAD?

Vi har redan i det forsta fokusomradet pekat pa att utvecklingen for svensk ishockey bérjar i féreningen. Det &r
riktigt. Det vi menar under denna rubrik ar dock hur vi inom svensk ishockey ska fa strategin att bli verklighet i
actions.

Nar den 6vergripande strategin ska ga fran ord till handling ar det viktigt att i ndsta steg konkretisera och
formulera tydliga planer med mal och aktiviteter. Att bryta ner strategin i planer och aktiviteter ska goras i de
kommittéer som ansvara for respektive omrade och déar de olika organisationerna inom respektive kommitté
finns representerade liksom i de regionala hockeykontoren samt i distrikt och ligor.

Strategi 2030
Forbundsmitet

Verksamhetsinriktning

och planer
SIF

Mal och aktiviteter
SIF
Regionforbund
Ligor

Utforande
Fareningar

"



8.2 FS forslag: Serieutredning damishockey

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmétet

e att uppdra till férbundsstyrelsen att genomféra en serieutredning for junior- och
seniorishockeyn fér damer pa nationell och regional niva, med utgangspunkt fran
svensk ishockeys gemensamma strategi och den positiva utveckling och tillvaxt
som skett inom dam- och flickishockeyn de senaste aren.

Forbundsstyrelsens utldtande

Forbundsstyrelsen foreslar férbundsmotet att fatta beslut om en serieutredning fér svensk
damishockey pa junior- och seniorniva nationellt och regionalt. Utredningen foreslas ta sin
utgangspunkt i svensk ishockeys gemensamma strategi och den positiva utveckling och
tillvixt som skett inom dam- och flickishockeyn de senaste aren.

Bakgrund

Svenska Ishockeyférbundets medlemmar lade vid forbundsmétet 2017 fast en ny gemensam
strategi for svensk ishockey som helhet dar ocksa ligaorganisationerna ar en viktig del. En
strategi som tar sikte pa den gemensamma visionen Svensk ishockey - Sveriges mest
engagerande idrott och som vilar pa kdrnvardena tillsammans, passion och ansvar. Sportslig
utveckling och behovet av att ishockeyn blir tillgédnglig for fler - inte minst pa tjejsidan - ar
centrala delar i vagen framat. Till férbundsmotet i ar foreslds medlemmarna fatta beslut om
en utvecklad fortsattning pa den strategin, nu med sikte pa 2030.

Men satsningarna pa flick- och damishockeyn boérjade langt tidigare &n sa. Redan 1988
korades de forsta svenska mastarna och aret darefter blev Damkronorna fér férsta gdngen
silvermedalj6rer i europeiska masterskapen. Samtidigt som damishockeyn successivt
utvecklades pa klubbnivan gjordes satsningar pa Damkronorna med siktet instéllt pa
internationella framgéngar. En resa som ledde till flera medaljer i varldsmésterskap och
Olympiska Spel, och dar OS-silvermedaljen i Turin 2006 ar den hittills storsta framgangen.
Det stod emellertid med tiden klart att fler spelare behdvde utvecklas och att en storre del av
spelarutvecklingen pa den prestationsinriktade nivan ddrmed behovde ske hemma pa
klubbnivan. Ar 2008 fattade Svenska Ishockeyférbundet darfor beslutet att inrétta
damishockeyligan, som da fick namnet Riksserien. Klubbarna pa den hégsta nivan bildade
med tiden en gemensam ligaorganisation, och sdsongen 2016/17 bytte ddrmed den hogsta
serien namnet till SDHL. P4 senare tid har ocks4 en intresseorganisation (NDHL) fér
klubbarna i de regionala damserierna bildats.

En viktig milstolpe for damishockeyns utveckling pa 2000-talet var den damtemautredning
som genomfordes 2010 och efter det har bland annat Tre Kronors hockeyskola fér tjejer blivit
nagot av en framgangssaga. Under de senaste 5 aren har antalet flickor i dldrarna 10-20 ar
som spelar och provar pa ishockey 6kat med hela 83 % procent. Parallellt har allt fler klubbar
skapat egna flicklag och allt fler féreningar med en framstaende herrverksamhet har satt
dam- och flickishockeyn pé& agendan. En mycket positiv och viktig utveckling i svensk
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ishockeys gemensamma stridvan mot visionen att bli Sveriges mest engagerande idrott. Aven
om mycket aterstar har viktiga steg framat och det i ratt riktning skett.

Den senaste gemensamma kraftsamlingen, som inletts under den senaste tvaarsperioden,
har fatt namnet Dam- och flicksatsning 2030. Ett gemensamt initiativ som tar sin
utgdngspunkt i den gemensamma strategin och som har de tre omradena tillvaxt, utveckling
och prestation i fokus. Inom ramen for det arbetet har det statt alltmer klart att en 6versyn
av seriestrukturen och tavlingsformerna for svensk damishockey pa senior- och juniorniva
nationellt och regionalt behdvs. Darav férbundsstyrelsens forslag om en serieutredning.
Nedan en bild som askadliggdr forhallandet mellan antalet spelare per alderskategori kontra
antal lag i spel.

Flicklag
'728 _ helplan
X Senior U21 )
Flickspelare Juniorlag
U13-U16 9

T Seniorlag
U17-u20
Spelare Lag

Utredningens ramar och principer

Forslaget bygger pa att forbundsstyrelsen ges i uppdrag att genomféra rubricerad
serieutredning och att darmed faststalla slutgiltigt utredningsdirektiv liksom utse erforderlig
personal for utredningen. Med det sagt menar férbundsstyrelsen att foljande ramar och
principer bor ligga till grund for forbundsmdétets beslut om utredningen.

e Svensk ishockeys gemensamma vision, kdrnvarden och strategi ska vara vagledande.

e Utredningen ska huvudsakligen handla om och avgrénsas till tavlingsstrukturen for
damishockey (senior och junior) pa nationell och regional niva. Med det sagt behovs i
utredningen en utblick gillande svensk klubbishockeys framtida internationella
stéllning pa damsidan.

e Utredningen ska foresla vagval avseende vad som bor organiseras som junior-
respektive seniorverksamhet liksom vad som bor organiseras pa nationell respektive
regional niva. Hur tavlingsstrukturen kopplas till ishockeygymnasierna behover dar
sarskilt belysas.

e Utredningens forslag ska innehalla och belysa véantade och rimliga konsekvenser av de
forslag som laggs, saval sportsliga (tillvaxt, prestation och utveckling) som
kommersiella.

e Utredningen ska utformas péa s satt att det finns en referensgrupp (fértroendevalda)
och en arbetsgrupp (tjansteman) med representanter fran forbundet, de fyra
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regionerna och berorda liga/intresseorganisationer som ar delaktiga under arbetets
gang.

Férbundsstyrelsen ska vid ordférandekonferensen i november 2023 informera om
utredningsdirektiv och utredningens organisering. Vid ordférandekonferensen i
november 2024 laggs utredningen fram och behdvliga delar gar darefter ut pa remiss
till distrikt, rostberattigade klubbar och ligaorganisationerna. Storre beslut om
forandringar i seriestrukturen fattas av férbundsmotet 2025 och trader i kraft tidigast
fran och med sdsongen 2026/27. Det senare forhindrar emellertid inte att mindre
omfattande fordndringar och justeringar till f6ljd av utredningens férslag genomfors
tidigare inom ramen for SIF:s och regionforbundens beslut om seriebestammelser for
varje sasong.



8.3 FS forslag: Stadgerevidering

Forbundsstyrelsen foreslar Férbundsmotet
att anta FS forslag till stadgedndringar med omedelbart ikrafttrddande, samt

att uppdra at FS att som f6ljd av stadgedndringarna genomféra nédvéandiga dndringar i
andra berdrda regelverk och bestammelser.

Férbundsstyrelsens utldtande

Svenska Ishockeyférbundets stadgar foreslas dndras avseende antalet vice ordféranden
disciplinndmnden. Fran nuvarande skrivning om tva vice ordférande, foreslas ett utdkande av
antalet vice ordforande fran tva till tre.

Vidare har de senaste sdsongerna visat pa behovet av en éverklagandeinstans for
tavlingsarenden.

Antalet dverklagade tavlingsarenden till forbundsstyrelsen har 6kat, da nuvarande regelverk
anger att férbundsstyrelsen ar 6verklagandeinstans for dessa.

Férbundsstyrelsen ar férbundets beslutande organ nar forbundsmote inte dr samlat och det
aligger forbundsstyrelsen bland annat att genomféra verksamhetsidé och arbeta strategiskt,
verka for ishockeyns utveckling och utbredning inom Sverige, féretrdda ishockeyn inom
Sverige och utomlands, samarbeta med myndigheter och organisationer samt marknadsféra
ishockeyn hos dessa, massmedia och allmanheten.

Karaktédren pa de dverklagade tavlingsdrenden som kommer férbundsstyrelsen tillhanda
fordrar en stérre kunskap om tavlingsregelverk och dven ett visst juridiskt kunnande fér att
kunna gora en rattvis bedémning av drendet.

Ett av forbundsstyrelsens aligganden ar att préva drenden enligt 15 kap. RF:s stadgar, vilket
innebar drenden som inte ar disciplindra. Dock sa anger SIF:s stadgar 7 kap 4§ att viss
beslutsratt kan Overlatas till annat organ.

Darfor foreslas att en dverklagandendamnd infors som provar dverklagade tavlingsarenden.

Overklagandendmnden ersitter appellationsndmnden och tar ddrmed ocksé éver ansvaret
for att préva overklagade licensbeslut.
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3 Kap

6§ Arenden vid forbundsmétet

Forbundsmote

20. Val av ordf6rande, tva vice
ordforanden och minst sex och max
atta ledamoter 1 disciplinndmnden
for en tid av tva ar.

3 Kap Forbundsmote

6§ Arenden vid forbundsmétet

20. Val av ordférande, tre vice
ordforanden och minst sex och max
atta ledamoter 1 disciplinndmnden
for en tid av tva ar.

8 Kap

1§ Disciplinndmnd

Namnder

Disciplinndmnden ska prova
bestraffningsdrenden enligt 14 kap. RF:s
stadgar och Idrottens reglemente om
otillaten vadhallning samt manipulation av
idrottslig verksamhet.

Disciplinndmnden ska besta av ordfoérande,
tva vice ordforanden samt minst sex och
max atta ledamoter, som utses av
forbundsmotet.

Disciplinndmnden har ritt att dlagga
forening eller enskild person boter om hogst
500 000 kr. Boterna ska forvaltas av SIF och
anvéndas for frimjande av verksamhet inom
forbundet i1 enlighet med RF:s stadgar.

8 Kap Namnder

1§ Disciplinnimnd

Disciplinndmnden ska prova
bestraffningsdrenden enligt 14 kap. RF:s
stadgar och Idrottens reglemente om
otilldten vadhallning samt manipulation av
idrottslig verksamhet.

Disciplinndmnden ska besta av ordférande,
tre vice ordforanden samt minst sex och
max atta ledamoéter, som utses av
forbundsmotet.

Disciplinndmnden har rétt att dlagga
forening eller enskild person biter om hogst
1 000 000 kr. Boterna ska forvaltas av SIF
och anvéndas for frimjande av verksamhet
inom forbundet i enlighet med RF:s stadgar.

3§ Tivlingsnidmnd

Tavlingsndmnden, som bestar av ordférande
och erforderligt antal vriga ledaméter, som
utses av forbundsstyrelsen, provar
tavlingsdrenden enligt RF:s stadgar.

Tavlingsndmndens beslut far 6verklagas hos
forbundsstyrelsen. Provningstillstand krévs.

Tévlingsndmnden har ritt att 8lagga
forening eller enskild person i
tavlingsreglerna foreskriven straffavgift om
hogst 25 000 kr.

Straffavgifterna ska forvaltas av SIF och
anvéndas for frimjande av verksamhet inom
forbundet respektive distriktsforbundet 1
enlighet med RF:s stadgar.

4§ Licensnimnder

Licensndmnderna och
Appellationsndmnden, bestar var och en av

3§ Tavlingsnimnd

Tavlingsndmnden, som bestar av ordforande
och erforderligt antal 6vriga ledaméter, som
utses av forbundsstyrelsen, provar
tavlingsdrenden enligt RF:s stadgar.

Tévlingsndmndens beslut far dverklagas hos
Overklagandenidmnden. Provningstillstand
krévs.

Tavlingsndmnden har ritt att dldgga
forening eller enskild person i
tdvlingsreglerna foreskriven straffavgift om
hogst 25 000 kr.

Straffavgifterna ska forvaltas av SIF och
anvindas for frimjande av verksamhet inom
forbundet respektive distriktsforbundet i
enlighet med RF:s stadgar.

4§ Licensnimnder
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ordforande och erforderligt antal 6vriga
ledamdéter, som utses av forbundsstyrelsen.

Licensndmndernas beslut far 6verklagas hos
Appellationsndmnden.

5§ Overklagande

6 § Skiljenimnd

Licensndmnderna bestér var och en av
ordforande och erforderligt antal 6vriga
ledaméter, som utses av forbundsstyrelsen.

Licensndmndernas beslut far 6verklagas hos
Overklagandenimnden.

5§ Overklagandenimnd

Overklagandenimnden, som bestir av
ordforande och erforderligt antal 6vriga
ledamoter, som utses av
forbundsstyrelsen, provar overklagande
av Licensnimndernas beslut och
Téavlingsnimndens beslut i tivlings- och
foreningsirenden.

6 § Overklagande

7 § Skiljeniimnd
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9. Verksamhetsinriktning med ekonomisk plan samt medlemsavgift
for kommande verksamhetsperiod

9.1 FS forslag: Genomgéng av forbundsstyrelsens forslag till
verksamhetsinriktning med ekonomisk plan fér kommande verksamhetsperiod
2023/24 - 2024/25

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmétet

e att anta forslaget till verksamhetsinriktning med ekonomisk plan for 2023/24 -
2024/25 enligt forbundsstyrelsens utlatande nedan, samt

e att foreningarnas medlemsavgift till férbundet ar oférandrad

Forbundsstyrelsens utldtande

Utifran den framtagna strategin fér svensk ishockey fram till 2030 som slar fast vision,
verksamhetsidé och kadrnvarden, féreslas verksamhetsinriktningen 2023/2024-2024/2025
utga ifran strategins fokusomraden.

Strategins fokusomraden &r en féreningsishockey av hdgsta kvalitet, bast i vdrlden och
Oka intresset for ishockeyn.

Under den kommande verksamhetsperioden gors riktade satsningar inom flera av de uttalade
fokusomradena. Flera av satsningarna har redan startats upp i projektform, och en del
kommer att bedrivas som en del av den ordinarie verksamheten.

Dam och flicksatsning
En dam och flicksatsning har inletts med ett stérre kartlaggningsarbete av nuldget, som sen
analyserats och mynnat ut i antal fokusomraden, tillvéxt, prestation och utveckling.

Prestationsutveckling

Ett arbete har sjosatts i samverkan med vara elitféreningar med malséttning att skapa dnnu
battre forutsattningar for prestationsutveckling pa herrsidan, som majliggdér en dnnu vassare
spets.

Stérkt stdd till sportslig utveckling

Forandringen av Svenska Ishockeyforbundets verksamhet géllande sportslig utveckling pa
féreningsniva har lett till att de regionala hockeykontoren far medel till att utdka sin
uppstallning med ytterligare en resurs for sportslig utveckling som kommer att verka lokalt.

Domarsatsning

Under pandemiaren lyckades ishockeyn i stor utstrackning att behalla spelare och ledare.
Men antalet domare sjénk, framf6r allt unga domare. Att locka tillbaka och nyrekrytera
domare ar fundamentalt for att sdkerstélla atervaxt och utveckling.
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Resan 2025

Den resa som inleddes 2019 har kommit halvvags och under kommande verksamhetsperiod
sa kommer tva storre internationella evenemang att dga rum, JVM i Goteborg och herr-VM i
Stockholm.

Ekonomisk plan for 2023/2024 och 2024/2025
Den ekonomiska planen ar en viktig del i var stréavan av att vara och forbli en finansiellt
hallbar organisation.

Finansiellt resultat for perioden 2023/24 och 2024/25 f6éreslas vara +0,2 miljoner kronor.

Budgeterat for en 6kning av det egna kapitalet med +0,2 miljoner kronor under
verksamhetsaret 2023/2024 for att sedan efterféljas av en budget i balans under
verksamhetsaret 2024/2025. Vid utgangen av verksamhetsaret 2024/25 ger detta ett eget
kapital i koncernen om knappt 48,4 miljoner kronor.

Grundkapitalet foreslas 6ka fran 25 miljoner kronor till 35 miljoner kronor utifrdn nuvarande
verksamhet och dess risker.

Likviditeten minskar under verksamhetsaret 2023/24 for att sedan 6ka med ca 20 miljoner till
utgangen av 2024/25, detta pa grund av arrangemangen av JVM 2024 samt VM 2025.

Avgift medlemsféreningar

Forbundsstyrelsen foreslar att féreningars medlemsavgift till forbundet ligger oférandrad om
200 kr per ar och medlemsforening.
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10.1 Valberedningens férslag till arvode fér forbundsordféranden och
forbundsstyrelsens 6vriga valda ledaméter

Valberedningen foreslar

att de ramar och principer for arvodering av forbundsordféranden och férbundsstyrelsens
ovriga valda ledamoter som fastlades vid forbundsmétet 2017 I1amnas oférandrade.

Vid forbundsmotet 2017 fastlades en ny modell med ramar och principer fér arvodering av
férbundsordféranden och forbundsstyrelsens dvriga valda ledaméter.

Utvecklingen hade visat att det inte langre var mojligt att kombinera ett ordinarie arbete med
att vara férbundsordférande. Férbundsmotet lade darfor fast att uppdraget som
forbundsordférande innebér ett ianspraktagande av huvudsaklig del av tillganglig arbetstid
och att forbundsordféranden darfér arvoderas med 1.5 inkomstbasbelopp per manad. Hartill
kommer bland annat kostnader for socialférsakringsskydd samt de 6vriga
trygghetsforsakringar som féljer ett uppdrag av detta slag.

For forbundsstyrelsens évriga valda ledaméter innebdr uppdraget utdver deltagande i
styrelsemoten och de fasta kommittéernas moten, dven uppdrag av representations-
karaktar, inte minst vid medlemsorganisationernas arsméten och andra sammankomster dar
ndrvaro av representant fran férbundsstyrelsen 6nskas. Férbundsmotet lade darfor fast att
forbundsstyrelsens 6vriga ledaméter erhaller ett arvode om 1.0 inkomstbasbelopp per ar.

20




10.2 Val av férbundsordférande, tillika ordférande i férbundsstyrelsen, fér tiden
till och med ndstkommande ordinarie férbundsmote

Valberedningen foreslar

e omval av Anders Larsson.

10.3 Val av tio styrelseledamdéter for tiden till och med ndstkommande
féorbundsmote

- SDF mandat (fyra ledaméter, en per region)
- SDHL- och SHL-féreningarnas mandat (tva ledamdter)
- Fria mandat (fyra ledamoter)

Valberedningen foreslar

e omval av Jonas Sandberg, Region Syds mandat
e omval av Lars Nilsson, Region Vasts mandat

e nyval av Mathias Tegnér, Region Osts mandat

e omval av Michael Persson, Region Norrs mandat

e nyval av Roger Ekstrém, SHL och SDHL-féreningarnas mandat
e omuval av Pia Carlsson-Thornqvist, SHL och SDHL-féreningarnas mandat

omval av Peter Forsberg, fritt mandat

omval av Cecilia Hager, fritt mandat

omval av Maria Wilén, fritt mandat

nyval av Kristina Vikdahl Zakrisson, fritt mandat

Ledaméterna Géran Tidstrém och Eva Werkelin har avbéjt omval.

Mathias Tegnér, Tyreso

Fodd och uppvuxen i Tyres6 med spelarbakgrund i
Tyres6 Hanviken. Har dven ett forflutet som
ishockeydomare pa distriktsniva. Ordférande i
Stockholms Ishockeyférbund och sedan 2014
riksdagsledamot for Socialdemokraterna.
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Kristina Vikdahl Zakrisson, Linkoping
Hockeyfostrad i Strangnéas och Vasterhaninge.
Spelade dven collegehockey under studierna i USA.
Tidigare spelare i Linképing HC och Damkronorna.
Arbetar idag pa Saab I Linkdping som Cash Manager
and Head of Treasury Operations.

10.4 Val av en auktoriserad revisor jamte suppleant eller ett registrerat
revisionsbolag for tiden till och med ndstkommande forbundsmdote

Valberedningen foreslar

e Grant Thornton som revisionsbolag fér de kommande tva rakenskapsaren.
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10.5 Val av disciplinndmnd for tiden till och med ndstkommande férbundsmote

a) Val av ordférande i disciplinndmnden

Valberedningen foreslar

e nyval av Johan Nordin.

b) Val av tre vice ordférande i disciplinndmnden

Valberedningen foreslar

e omval av Josefin Mallmin
e nyval av Daniel Sandberg
e nyval av Nathalie Stenmark

c) Val av 6vriga ledaméter i disciplinndmnden

Valberedningen foreslar

omval av Gunilla Andersson Stampes, ledamot
omval av Hans-Goéran Elo, ledamot

omval av UIf Lindgren, ledamot

omval av Fredrik Emvall, ledamot

omval av Stefan Persson, ledamot

nyval av Maria Furberg, ledamot
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10.6 Beredningsgruppens férslag till val av valberedning

Beredningsgrupp

Den utsedda beredningsgruppen for val av valberedning har haft féljande sammanséattning.
Mats Eriksson, Region Vast, sammankallande

Benny Westerlund, Region Norr

Owe Hejdenberg, Region Ost

Tobias Stenstrom, Region Syd

Claes Bergstrom, SHL och SDHL-féreningarna

Nedan féljer de forslag som beredningsgruppen beslutat foresla forbundsmotet 2023.

a) Val av fem ordinarie ledamoter, varav en som ordférande, i valberedningen

Beredningsgruppen foreslar

e Anders Zetterstrém, ordférande, Region Ost

e Benny Westerlund, Region Norr

e Mats Eriksson, Region Vst

e Gabrielle Mellgvist, Region Syd

e Ann-Christin Viklund, SHL och SDHL-féreningarna

b) Val av personliga ersittare till valberedningens ordinarie ledaméter

Beredningsgruppen féreslar

Catharina Baerselman, Region Ost

Helen Ersson, Region Norr

Susanne Grip Asman, Region Vst

Jonas Svensson, Region Syd

Mats Larsson, SHL och SDHL-foreningarna
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