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Sammanfattning

Syfte och fragestallningar
Syftet med arbetet ar att ta reda pa vilka forutsattningar det finns for att identifiera och utveckla
talanger i en klubb som inte spelar i SHL. Vad &r en talang och hur identifieras en talang? Hur

foradlas en talang? Paverkar kulturen i klubben talangutveckling?

Metod

Kvalitativa semistrukturerade intervjuer har gjorts med tva coacher en hockeykonsulent och en
agent. Den kvalitativa metoden har tre ansatser for det forsta utvecklas den ur praktiska
forskningsresultat. For det andra finns en kunskapsteoretisk standpunkt som &r tolkningsinriktad dar
tyngdpunkten ligger i en forstaelse av den sociala verkligheten och hur deltagarna i den har miljon
tolkar denna. Den tredje ansatsen ar en ontologisk standpunkt det innebér att sociala egenskaper ar

resultatet av ett samspel mellan individer.

Resultat

De intervjuade dr ense om att den gallring som sker i samband med TV-pucken intraffar i for tidig
alder. Den relativa alderseffekten paverkar mycket och det gar inte att saga vilka som kommer att
lyckas bast som seniorer. Installningen anser de vara en av de viktigaste egenskaperna for en

talang, motivation och inre driv ar nyckelfaktorer. Att delta utanfor sin aldersgrupp ses som positivt.

Diskussion

Att en liten forening i Smaland far fram spelare till bade NHL och SHL samt att ett stort antal
juniorer lamnar for spel i SHL klubbars juniorverksamhet tyder pa en vél fungerande utveckling av
spelare. Detta borjar tidigt med de minsta i hockeyskola sedan vidare genom arskullarna i klubben,
hockey pa hogstadiet och hockeygymnasiet. Goda ledare i ungdomsaren och att ha en
hockeykonsulent som star for den individuella traningen pa hockeygymnasiet ar en starkt
bidragande orsak till Nassjos formaga ett “exportera” spelare till andra klubbar.

Nagot som jag mer och mer funderat 6ver under detta arbete ar varfor vi inte lagger ner mer tid och
resurser pa den mentala biten, det &r enligt respondenterna den viktigaste egenskapen for en talang.
Hur kan vi varda och utveckla den delen?
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1. Inledning

”Vad talang utveckling handlar om &r att skapa en traningssituation dar spelarna trivs, vill
komma tillbaka och vill 1&ra sig — lange”

Kalla: PG Fahlstrom ”Konsten att finna en talang”

PG Fahlstrém &r universitetslektor vid Linnéuniversitetet, institutionen for idrottsvetenskap och han
har arbetat i Over 35 ar som forelasare, coach och utbildare. Han menar att talang kan ses som en
medfodd fallenhet for att blir bra pa nagot och att manniskor fods med flera sadana talanger.
Wolfgang Amadeus Mozart foddes enligt manga som ett musikaliskt geni men da glémmer man att
hans pappa var en berémd musiklarare som tidigt introducerade och utbildade honom i musik. Han
var inte fodd till expert han blev det genom en stor mangd fokuserad traning som var planlagd och

malmedveten. (Fahlstrom, 2009)

Nassjo har lyckats fa spelare till NHL och SHL och har i dagsldget manga J-18 och J-20 spelare

som ar intressanta for SHL klubbars juniorverksamhet.

Nassjosonen Jesper Fasth var aldrig den stora talangen men med hjalp av 6dmjukhet, hart arbete
och imponerande envishet borde han fungera som en forebild for alla unga spelare som drommer
om spel i NHL. Nassjospelaren har tagit sig langre an vad manga trodde var méjligt och han har nu
lyckats ta sig in i New York Rangers dar han fortsatter med idogt arbete och med att etablera sig i
laget med fart och driv.

For att lyckas kradvs talang, traning (10 000 timmar) och en bra milj6 att utvecklas i, det &r ingen
slump att vissa klubbar ar efter ar lyckas utveckla goda spelare. God talangutveckling &r en process
som maste anpassas till individen. Det finns manga stigar upp pa framgangens berg och den gode
talangutvecklaren maste kunna leda spelarna pa de manga stigarna till toppen, annars riskerar vi att

inte skapa en talangverksamhet utan valja dem som passar in i verksamheten! (Fahlstrém, 2014)



2. Bakgrund
2.1 Tidigare forskning

Fyra kallor aterkommer frekvent i referenslistorna nar det handlar om talangutveckling. Det &r
Benjamin Bloom som studerat 120 framgangsrika personer inom idrott, musik, konst, matematik
och vetenskap. Rolf Carlsson har gjort en studie om varfor vissa idrottsutovare tar sig till
landslagsniva medan andra inte lyckas. K.A Ericsson m.fl. visade att exceptionell formaga inom ett
specifikt omrade &r resultatet av en stor mangd, minst 10 000 timmar malinriktad traning, deliberate
practice, snarare an medfodda aspekter. Jim Brown utarbetade en ”guide” for hur kvaliteter hos de

som beddmdes som talangfulla kunde tillvaratas och utvecklas. (Fahlstrom,2011)

Fenomenet att strukturella skillnader fran nar man &r fodd pa aret uppstar i en verksamhet med en
och samma aldersgrupp (vanligen alla fodda samma ar) upptacktes inte forst inom
idrottsforskningen. Fenomenet var kéant inom skolforskningen sedan lang tid tillbaka. | Sverige var
det pedagogik professorn Allan Svensson som forst uppmérksammade sambandet mellan
fodelsemanad och betyg i amnet Idrott och Halsa. Svensson,A (1993) Har aldern nagon betydelse?
Skolanpassning och skolframgang bland elever fodda i borjan respektive slutet av aret. Empiriska
RAE- studier utifran svenska forhallanden ar annars fa men Paul Balsom och Bjorn Ekblom har
genomfort en studie av ett svenskt pojkjuniorlag 1992. Darutéver var den mest omfattande svenska
RAE-studien Peterson,T (2011) Talangutveckling eller talangavveckling? Stockholm SISU
Idrottsbocker. (Hedenborg, 2016)

Fenomenet behandlades ocksa direkt eller indirekt i foljande studier: Carlsson,R (1991) Vagen till
landslaget. En retroperspektiv studie av framgangsrika ungdomar i sju idrotter.Fahlstrom,P.G
(2011) ” Att finna och utveckla talang- om specialidrottsforbundens talangverksamhet.” RF: FoU —
rapport 2; Jansson, E. (2011) "Ar barns tillvaxt och mognad en selektionsfaktor inom idrotten?”,
Norberg,J.R och Philblad,J.(red) F6r barnens basta . En antologi om idrott ur ett
barnrattsperspektiv. Centrum for idrottsforskning 2011:12. Malmag: SISU. Idrottsbocker.
(Hedenborg, 2016)

2.1.1 Vad ar talang?

En vél anvand definition av talang ar Blooms :

”An unusually high level of demonstrated ability, achievement or skill in some
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special field of study or interest.” Kalla: Fahlstrom 2011

Bloom utvecklade sin definition med att den inte var tillracklig for att beskriva en talang utan lyfter
ocksa fram miljons betydelse. Han menade att individen skulle genomga en larandeprocess i form
av till exempel utbildning, uppmuntrande omgivning och traning inom det specifika &mnesomradet

for att utvecklas. En annan definition har gjorts av Simonton:

“Talang ar en medfédd kapacitet, som ger en individ méjlighet att visa exceptionellt
hog prestationsniva inom ett omrade, som kréaver speciella fardigheter och
intensiv traning.”

Simontons definition klarlade tva omstandigheter, dels att malinriktad traning och inférskaffande av
expertkunskap inom det givna omradet ar en nodvandig forutsattning. Det rackte inte med
medfddda egenskaper for att bli en toppidrottare. FOr det andra lyfte den har definitionen fram att
talang ar medfott och den kan bestd av manga olika egenskaper som direkt eller indirekt visar sig i
extraordindra prestationer. Kognitiva formagor, motivation, personlighetsdrag, fysisk storlek, fysisk
traningsbarhet eller muskelfibertyper ar exempel pa sadana egenskaper. Simonton menade att dessa
medfddda egenskaper endast skulle bidra till att forbattra prestationer inom idrottsgrenen.

(Expertgrupp, Team Danmark, 2006)

Det som diskuteras ovan ar om arv och miljo samt sammanhanget mellan talangidentifikation och
talangutveckling. De tva forsta begreppen gar inte att séarskilja, detta visar forskningen klart och
tydligt. Det framkommer inte inom forskningen vilka karakteristika som kravs for att na toppniva
inom sin idrott. Daremot framkommer att talangidentifikation och talangutveckling bér kombineras

for att framgang ska nas. (Expertgrupp Team Danmark, 2006)

2.1.2 Talangidentifikation

Forskare menade att talangidentifieringsprogram spelar en stor roll nér det géller att hitta unga,
lovande idrottare. Samtidigt pekar den vetenskapliga litteraturen om talangidentifiering pa
svarigheterna med att forutspa framtida prestationer. Manga olika faktorer maste vagas in och det
verkar svart att hitta unika karakteristika som entydigt bestammer framtida prestationer. Ungdomar
som ar fore i sin utveckling och darmed dominanta kan identifieras i alla aldersgrupper. Forskare
menade att dessa barn som visar sig vara storre, starkare, snabbare med mera &n andra barn ska ses
som duktiga idrottare for sin alder. Dessa barn behover dock inte na toppniva eller vara lika

dominanta inom en fem till tioarsperiod. Forskningen visade att det &r mycket svart att avgéra om
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dessa unga idrottare kommer att lyckas som vuxna eller inte, det finns allt for manga variabler att ta
héansyn till. (Fahlstrom, 2011)

2.1.2.1 Pyramidmodellen och den uppstkande modellen

Det finns tva dominerande modeller nar det géller att finna talanger — pyramidmodellen och
uppsokande modellen. | pyramidmodellen bestar botten pa pyramiden av samtliga barn som deltar i
klubbsammanhang eller skolan inom den enskilda idrotten. De barn eller ungdomar som utmarker
sig far kanske chansen att trana tillsammans med andra talanger. Beroende pa talang och
ekonomiska forutsattningar far de mojlighet att utvecklas till en hogre niva. Modellen var
dominerande fram till 60-talet och anvénds fortfarande i manga lander. Den uppstkande modellen
undersoker barns potential att kunna prestera och har gar man genom skolsystemet eller far tips.
Barnen erbjuds mojlighet att varda sin talang och na framgang och framst undersoks
antropometriska (kroppsmatt) och fysiologisk utveckling och under senare ar har man ocksa bérjat

se pa de psykologiska och mentala egenskaperna. (Expertgrupp Team Danmark, 2011)

2.1.2.2 Klassificeringsschema

Klassificeringsschema anvénds av coacher for att identifiera talang, det innebar att kategorier av
upplevelser anvands av coacherna nar de ser pa idrotten. Detta skapar en sarskild smak och
coachernas preferenser for s kallade autelic-spelare som férmodas vara villiga att lara sig. De ska
vara inforstadda pa vikten av hart arbete, vara malinriktade och denna kategori av spelare spelar en
avgorande roll i beddmningen av talanger och antyder att coachernas konstruktion av talang ar
baserad pa en smak for sarskilt uppfattade egenskaper. Detta schema gor att coacherna sarskiljer
och skapar atskillnader mellan vad som ar bra och vad som ar daligt, mellan vad som é&r ratt och fel
och vad som ar framstaende och vad som inte ar det. Detta innebar att coacherna innehar kraft och
makt att bedoma och séatta en etikett pa tydliga egenskaper det legitimerar dem som arbiters of taste.
Det har att géra med practical sence — coachens smak for vad som ar en bra eller dalig

hockeyspelare. (Christensen, 2009)

Coacherna &r de personer som representerar den specifika kulturen inom vilken talang antingen
identifieras eller forbises. Den dominanta rollen, de som har bade erfarenhet och makt innehas av
coachen. Talangen &r konstruerad av varje coach som talangfull endast i relation till den specifika

kontexten inom vilken coachen innehar den dominanta rollen. (Christensen, 2009)



2.1.2.3 Den relativa alderseffekten

Forskning har visat att det har selekteringsmonstret finns inom de flesta idrotter och att
sannolikheten att bli utvald och att fortsétta vara utvald inom systemet hanger samman med néar pa
aret nagon ar fodd. Sattet att valja eller selektera hanger samman med att manga idrotter ar indelade
i aldersgrupper, sa kallade kohorter. Alla som ar fodda samma kalenderar och effekterna ar bade
kort och langsiktiga. Kortsiktigt innebar det att vissa blir valda in i systemet medan andra far stanna
utanfor och pa grund av detta kanske slutar med idrottandet. Langsiktigt okar sannolikheten for

tidig utslagning. (Hedenborg, 2016)

De forsta RAE-studierna genomfordes i Kanada pa 1980-talet av psykologen Paula Barnsley. Hon
sag en ungdomsmatch i ishockey och eftersom hon var mattligt intresserad av matchen borjade hon
studera matchprogrammet. Hon noterade att de flesta spelarna var fodda i borjan av aret och nu
borjade ett langt forskningsarbete. Forskarna konstaterade sedan att i kanadensisk ishockey under
sasongen 1981-1982 fanns en signifikant (entydig) och regelbunden dverrepresentation for spelare
fodda under arets forsta kvartal pa alla nivaer inom hockeyn och inom vollyboll endast pa elitniva.
Det har gjorts en lang rad liknande studier med samma resultat, i forsta hand pa baseboll, ishockey,
fotboll och tennis. Det finns undantag frdn RAE men det galler da idrottsgrenar som inte arbetar
med aldersgrupper exempelvis golf. RAE fungerar ibland “bakvant” exempelvis gymnastik gynnar
barn fodda sent pa aret. (Hedenborg, 2016)

Forskarna ar 6verens om att det i forsta hand &r fysiska skillnader som skapar RAE inom idrotten.
Faktorer som langd, vikt, uthallighet, styrka och snabbhet paverkar prestation i de flesta
idrottsgrenar. De tidigt fodda &r vid en given tidpunkt stérre och har en mer avancerad fysisk
kapacitet och i idrottsgrenar dar kroppsstorlek och styrka antas innebéra fordelar (hockey) har man
konstaterat att elitungdomar ar langre och tyngre an genomsnittet. De fysiska fordelarna leder till att
man presterar battre i sammanhang déar man blir bedémd i samband med selektion. Blir man utvald
har far man tillgang till hogre tavlingsnivaer, battre coaching, béttre traning, fler traningstillfallen,
storre traningsdoser, tatare matchning och sammantaget resultat av detta en generellt storre
erfarenhet. Forskarna staller sig fragan om RAE okar med okad alder men det finns ingen entydig
bild h&r. Ju &ldre barnen/ungdomarna blir desto allvarligare, mer tavlingsinriktat, mer
traningskravande blir idrotten och desto farre platser man konkurrerar om fran juniorlag till
seniorlag exempelvis. RAE ger ocksa upphov till sjalvselektion redan i intradesfasen och att
snedfordelningen i forhallande till fodelsemanaden darefter blir konstant upp genom aren.
(Hedenborg, 2016)



2.1.3 Talangutveckling

2.1.3.1 Deliberate practice

Talangutveckling handlar om att trana pa ratt satt menade Ericsson (1993) och lara in nya saker inte
bara trana pa det som individen i fraga redan beharskar, traningen ska vara utmanande. Bloom
menade att pa liknande séatt var alla exceptionellt framgangsrika i hans studier som tranade mycket
under lang tid, det handlar om vad som gors och hur det gors. Tid ar en avgorande faktor i
larandeprocesser men det &r inte sjalvklart att det leder till exceptionell expertis da kréavs att man lar
saker man tidigare inte kunde, medvetenhet och strdvan att forbattra svagheter. (Fahlstrom, 2011)

2.1.3.2 Coachen

Framtidens yttersta elit kommer att behdva olika typer av coacher under olika perioder, i borjan ar
de lokala. Talangutveckling kréver coacher som kan ge konstruktiv kritik, de &r ytterst motiverade
och soker den har typen av kritik. De &r ocksa tillrackligt skickliga att veta nar och om tranarens rad
fungerar for dem. Personerna som studerats (Brown) visste vad de gjorde ratt och fokuserade pa vad
de gjorde for fel och valde medvetet coacher som var okansliga och kunde utmana och driva dem
mot battre prestationer, coacher som kunde identifiera vad som behdvdes forbattras pa
nastkommande niva. Brown menade att det fanns fordelar med en bra tranare skulle det inte finnas
en overtro till tranaren, individen behévde inte na toppniva trots en skicklig coach. (Fahlstrom,
2011)

2.1.3.3 Fysiska och Mentala kvaliteter

Att tavla pa hog niva stéller hogre krav pa fysiska kvaliteter hos idrottaren men genom ett hart och
malmedvetet arbete kan goda resultat nds. Forutsattningar som begransas av genetiska faktorer kan
forbattras med malinriktat arbete och forbattra forutsattningarna for den aktuella idrotten. De
mentala och kanslomassiga kvaliteterna kan vara bade arvda och inlarda. Vissa utdvare ar redan
fran borjan naturligt entusiastiska och positiva till idrotten. Detta kan éandras 6ver tid. Formagan att
prestera nar det galler, en positiv inverkan pa lagkamraterna och formagan att anpassa sig till
situationen ar mentala kvaliteter. Instruktioner och rad fran coachen &r viktiga att kunna ta till sig,

det &r en annan viktig aspekt. (Fahlstrém, 2011)

2.1.3.4 Hemmiljén
En av de mest framtradande aspekterna for talangutveckling ar att det kréavs ett stort stod fran

omgivningen. | Blooms studie menade samtliga deltagare att det kravdes ett stort stod fran



omgivningen och att stodet var nddvandigt for utveckling. | tidig alder var hemmiljon viktig och
upp till aldern 16-17 ar handlar det om attityden. De larde sig att alltid gora sitt basta ett starkt
intresse hade véckts och sporten introducerades genom foraldrar, familj, vanner eller grannar. En
gemensam namnare hos foraldrarna var att de var villiga att spendera tid, resurser och energi pa att
skapa de allra bésta forutsattningarna for att tillgodose barnens behov. For de flesta av dessa
foraldrar var det ytterst viktigt att vid alla tillfallen gora sitt bésta, att alltid forsoka lyckas och att
arbeta efter langsiktiga mal.

2.1.4 Kultur

Talangutveckling handlar ocksa om att utveckla individer i en miljo som ger de bésta
utvecklingsmojligheterna. Det ar viktigt att klargéra 6nskvéarda attityder och beteenden som kan
gestaltas i en kultur. En organisation skapas nr manniskor samlas i en grupp for att gemensamt
arbeta mot att nd mal de inte kan na pa egen hand, strukturer utvecklas for att uppna effektivitet
gentemot arbetet med att na malen. Definitionen av organisationskultur ar delade varderingar och
normer vilka paverkar hur medlemmarna i organisationen tanker, kanner och agerar. Forskare har
argumenterat att en stark organisationskultur dar medarbetare samlas i gemensam upplevelse kan

forklara varfor organisationen ar framgangsrik.

Kulturen véxer fram genom tradition och vanor och uttrycks likt ett historiskt fenomen som &r
skapat socialt. En organisation bildar en viss kultur vilket skiljer sig fran andra och den bade soker
och lockar till sig personer med vissa varderingar ssmmanhangande med kulturen. Varderingar har
till viss del sin grund i den etik som organisationen vill efterstrava och som ska genomsyra
organisationen, dess medlemmar och deras handlande. Organisationskulturen kontrollerar hur
organisationsmedlemmar tolkar organisationens miljo och handlar i enlighet med denna. Den blir
ett instrument for onskvérda beteenden och monster vilka ska forsoka foljas av medlemmar i

organisationen. (Berg & Redius, 2014)

Identiteten i en organisation ar starkt associerad till dess kultur, varderingar, idéer och symboler har
formagan att skapa en dmsesidig identitet for organisationens medlemmar. Medlemmarna maste
starkt identifiera sig med organisationen for att det ska kunna utvecklas en organisationskultur.
Identitet hos en manniska ar resultatet av tidigare och nuvarande relationer till andra ménniskor.
Kulturen maste kunna hantera oenighet och samtidigt behalla en kollektiv identitet. (Berg & Redius,
2014)



3. Syfte och Fragestéllningar

Syftet med den hér studien &r att ta reda pa vilka forutsattningar som finns att identifiera och
utveckla talanger i tva klubbar som inte spelar i SHL.

3.1 Fragestéallning
- Vad é&r en talang?
- Hur identifieras talang?
- Hur foréadlas talang?

- Paverkar kulturen i klubben talangutveckling?



4. Metod

| detta kapitel kommer studiens tillvagagangsatt, det vill séga val av metod att forklaras. Kapitlet
ska forklara vilka argument som anvants i valet av metod samt vilka verktyg som anvéndes vid
insamlingen av data. Metodteori handlar om de regler och principer som finns uppstallda for hur
vetenskapliga undersokningar skall genomféras utifran ett visst vetenskapsideal. Metodteorin
behandlar forhallningssatten for hur vetenskapligt arbete bor bedrivas och i den ingar att definiera
centrala begrepp och redogéra for hur de kommer att anvéndas i det vetenskapliga arbetet.
(Hassmén & Hassmén, 2008)

4.1 Urval

| studien intervjuas totalt fyra personer, tvd av dem ar coacher och kallas A och B, de har varit
coacher i Néssjo. Den tredje av de intervjuade ar anstalld av svenska hockeyfdrbundet och arbetar
med hockeygymnasiet. Den fjarde personen som intervjuas ar agent och arbetar med

talangscouting.

4.2 Val av metod

Inom samhéllsvetenskaplig forskning skiljer man pa tva olika metodiska huvudinriktningar,
kvantitativ och kvalitativ metod. Med kvantitativ forskning betonas kvantifiering nar det handlar
om insamling och analys av data. Metoden rymmer dven en uppfattning om den sociala
verkligheten och gar ut pa att den utgdr en yttre och objektiv verklighet. Den kvalitativa metoden
daremot rymmer en bild av den sociala verkligheten som en standigt foranderlig och kontextuell
egenskap som hor till individernas skapande och konstruerande formaga. Forenklat kan skillnaden
pa de bada metoderna beskrivas genom att kvantitativa studier och dess data har formen av siffror
och genomférs med hjalp av enkater, medan kvalitativa studier anvander intervjuer,

dokumentationer och observationer. (Bryman, 2006)

Den hér studiens insamling av fakta kommer att ske genom intervjuer med personer som har varit

involverade och &r involverade i talangutveckling. Malet med intervjuerna var att komma ner pa
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djupet med de fragestéllningarna som @mnades besvaras darfor genomfordes de individuellt. Detta

ligger till grund for valet av metod som kom att bli en kvalitativ studie.

4.2.1 Kvalitativ metod

Den kvalitativa metoden ar mer inriktad pa ord &n siffror och den bygger ocksa pa tre olika aspekter
som beskriver den kvalitativa ansatsen. For det forsta utvecklas teorin genom ett induktivt synsatt
som innebér att den utvecklas ur praktiska forskningsresultat. For det andra finns en
kunskapsteoretisk standpunkt som kan beskrivas som tolkningsinriktad vilket betyder att tyngden
ligger i en forstaelse av den sociala verkligheten och hur deltagarna i en viss miljo tolkar denna. For
det tredje en ontologisk standpunkt som innebér att social egenskaper ar resultatet av ett samspel
mellan individer och inte foreteelser som finns dar ute. (Bryman. 2006)

Kvalitativa metoder &r deltagande observation, som innebar att forskaren under lang tid agnar sig
helt at undersokningspersonerna for att fa en heltackande bild av gruppen, organisationen eller vad
som studeras. En annan metod &r ostrukturerade intervjuer dar forskaren styr sa lite som majligt och

lamnar stort utrymme at respondenten att utforma sina svar och kommentarer. (Bryman, 1997)

4.3 Intervjuer och intervjuguide

Genom att samtala lar vi kdnna andra manniskor, vi far kunskap om deras erfarenheter, kanslor,
attityder och den varld de lever i. | ett intervjusamtal stéller forskaren fragor om och lyssnar till det
som manniskor berattar om sin levda varld. Intervjuer — eller intervjusamtal kan ha tre skepnader:
fokusgrupper, semi- och ostrukturerade intervjuer. (Bryman, 2006) Till det har arbetet valdes
semistrukturerade intervjuer, forskaren har ett antal forutbestdmda teman som ska beroras det kallas
intervjuguide. (bilagal)

Semistrukturerade valdes framfor ostrukturerade intervjuer eftersom studiens fragestéllningar och
samma slags fragor (bilaga 1) anvandes pa alla respondenter. Intervjupersonerna har stor frihet att
utforma svaren pa sitt eget satt och fragorna kan stallas i en annan ordning an efter intervjuguiden.
Processen ar flexibel och det ar viktigt att intervjupersonen uppfattar och forstar fragor och
skeenden, det som respondenten upplever vara viktigt vid forklaringar och forstaelse av handelser.
Forskaren anvander ett PM i den ostrukturerade intervjuaren som minneshjélp och dar kan det
handa att intervjuaren endast stéller in fraga och respondenten far svara fritt eller associera fritt och

detta har en tendens att mer likna ett samtal. (Bryman, 2006)
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| intervjuguiden (bilaga 1) finns fyra teman som utgar fran fragestéliningarna och de bérjar med hur

respondenterna definierar talang, hur den kan identifieras, foradlas och hur kultur paverkar talang.

4.4 Studiens genomforande

Inom svensk forskning finns vissa grundldggande etiska principer som frivillighet, integritet,
konfidentialitet och anonymitet for de inblandade. Etiska krav som stalls pa forskare ar aven
informationskravet att forklara syftet med studien och att deltagandet ar frivilligt. Samtyckeskravet
kravdes inte i den har studien eftersom intervjupersonerna inte var minderariga.
Konfidentialitetskravet innebér att i storsta mojliga man behandla uppgifter om intervjupersonerna
konfidentiellt och att personuppgifter och liknande inte kan kommas at av obehdriga.
Nyttjandekravet innebér att de resultat som samlas in inte far anvandas till nagot annat &n

forskningsandamalet. (Bryman, 2006)

Intervjuerna genomfordes utifran respondenternas premisser om tid och plats. En gjordes éver
telefon och Gvriga tre genom maten det var helt utifran respondenternas villkor. Nar kontakten
inleddes forklarades studiens syfte och varfor den utfors. Alla intervjuerna spelades in med
respondenternas godkannande. Intervjuerna transkriberades nagra dagar efter att de genomforts for

att enklare kunna analyseras och jamforas i resultatet. Intervjuernas langd var runt en timme.

4.5 Validitet och reliabilitet

Tillforlitlighet och upprepbarhet ar ndgot manniskor &r beroende av i vardagen, det ligger ocksa till
grund for kvalitetsmarkningar som 1SO-standarden (International Standardisation Organisation)
Forskningsvérlden &r inget undantag dven om uttrycket reliabilitet ar det som vanligen anvands det
ar nagot som efterstravas oavsett om forskningen bedrivs inom naturvetenskaplig,
samhéllsvetenskapliga eller humanistiska &mnen och oavsett om metoden &r kvantitativ eller
kvalitativt orienterad. Reliabilitet handlar om upprepbarhet och validitet handlar om giltigheten i
det som observeras, om studien verkligen lyckats med att fanga det fenomen, det begrepp som &r av

intresse. (Hassmén &Hassmén, 2008)

Validitet och reliabilitet gar att applicera pa kvalitativ forskning om inte fokus laggs pa matning och
extern reliabilitet skulle da innebéra att studien som genomforts skulle kunna géras och se likadan
ut om den gjordes av nagon annan. Det &r i de flesta fall svart att uppna detta i kvalitativ forskning

eftersom det ar omojligt att frysa” en social miljo. (Bryman, 2006) Forskaren ar inte neutral utan
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har i det har fallet sjalv en hockeybakgrund, befinner sig i hockeykretsar varje dag och har da lattare
att satta sig in i respondenternas svar jamfort med en person som inte haft nagot med hockey att
gora. Extern validitet innebér i vilken utstrackning resultaten kan generaliseras till andra sociala
miljoer och situationer. (Bryman, 2006) Resultaten i den har studien &r relevanta och giltiga stallda
mot studiens syfte och fragestallningar. Validiteten ar svarare att svara pa hur resultaten sett ut i en

annan forening. | en SHL forening hade resultaten férmodligen sett annorlunda ut.

4.6 Resultatpresentation
I resultatdelen redovisas det som framkommit ur intervjuerna. Resultatdelen kommer att folja
intervjuguidens teman det vill saga fragestallningarna i studien. I diskussionen kommer studiens

resultat att stéllas mot de teoretiska begrepp som lyftes fram i kapitel 2.

5. Resultat

Hér kommer resultatet av intervjuerna att redovisas. Respondenterna kallas A,B,C och D dér A och

B ar coacher, C hockeykonsulent och D agent.
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5.1 Talang

Respondenterna kommer har att ge sin syn pa vad talang ar. A: ” For mig ar det manniskor som ar
duktiga med boll och klubba tidigt, de utméarker sig idrottsligt. De syns, gér mycket mal, nar de blir
aldre sitter talang i det mentala att du orkar trana och leva ett liv for att ga hela vagen, en bra
skalle pa sadana killar. B “Talang for mig ar en stor vilja, viljan ar den stérsta talangen man kan
utrustas med, att man inte ger sig. Mental talang innebar att man maste hata att forlora, en stark

vilja.”

C “Talang for mig ar att man har vissa fardigheter och att man utvecklar fardigheter men den
storsta talangen ar att trana hart, ofta och med hdg kvalité. Under hela tiden man ar aktiv ska man
vilja tavla hela vagen ut anda tills den dagen man bestammer sig at nu slutar jag.” D: ” Talang for

mig ar formagan och att alska att tréna, att lagga ner tiden och trivas med det och att bli bra. ”

5.2 Talang identifieras

Nar respondenterna ska identifiera talang sa ar det viljan och det mentala de studerar, spelarna som
sticker ut och som har vinnarskalle. hur spelarna gor om de spelar eller inte, hur ser det ut nar
man forlorar en tvalagsmatch pa traningen, hur tar de det?. ”(A) .....aker bra, har bra teknik,
maste hata att forlora mentaliteten.. ”’(B) A tar ocksa upp spelare som han tranat och som det gatt
bra for (Jesper Fasth) ” jag sdg hela tiden att att han skulle bli bra, det fanns spelare i laget som var
béattre &n han, men jag sade hela tiden att (Jesper) skulle bli battre. Det syntes att han hade mer
vinnarskalle. D menar att hans syn pa talangidentifikation grundar sig pa “vad det ar for typ av
manniska...bakgrund, foraldrar. De har bitarna ar viktiga att forsta for att se mojligheter hos

personen.”

Vad krévs for att bli en elitspelare i hockey och vilka egenskaper letar man efter? C pratar har om
aratal av arbete tillsammans med lag och pa egen hand. slutet av 15,16 ars aldern skruvar man upp
och d& kan man vara en etablerad SHL spelare vid 23-24 ars aldern”” A och B menar att >..star
forst i ledet, alskar att trana, det gar inte att vara ute och festa.....viljan och malséattning.” (B)
”...kunna fokusera pa hockeyn inte musik, brudar och fester. ...dta, sova och leva som en
elitidrottsman.”” (A) ”..engagemang och en kropp som haller, du maste tala extrem traning. ”
Egenskaper man letar efter ar framfor allt sadant som sticker ut och hur spelarna reagerar pa ett
baklangesmal, beter sig innan matchen och inre driv. A: hur de beter sig innan matchen och hur
fokuserade de &r..”’D: ”...hur deras kroppssprak ar nar en spelare &ar inne pa ett baklangesmal och
haller pa at sla klubban i sargen och hanger med huvudet, jag hade aldrig tagit en sadan

spelare. ”C : “karaktarspelare, rollspelare ”B: “smarta spelare”
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Alla fyra respondenterna anser att fysiska mognaden spelar stor roll vid urvalsprocessen och alla tar
har upp exempel pa spelare som varit sent fysiskt mogna men anda blivit bra. ”Har i N&ssjo har vi
fatt vélja en andra sortering nar vi har fatt plocka in till vara hockeygmnasium, de spelare som ar
valvaxta och mognar tidigare kommer upp snabbare ” Ta Jesper, han var ju liten och tanig och han
var ju inte med i férsta uttagningen till tv-pucken eller forlagren och dar var andra spelare med
som var tidigt utvecklade, manga av dem spelar inte hockey idag medan Jesper spelar i NHL... ... 7
C éar pa regionsuttagning for U16 och en spelare (Larry Pilut) men han var som en pojk i kroppen
och kom inte med i uttagningen. C: ”....jag tyckte mig kunna se att han rorde sig ratt och hade bra
placeringar i banan och var lyhord...dret efter nar han var 17 kom han med. ”A: ”...vid 15 ars
alder fanns 3 vaxlar till, knappt i malbrottet men anda sa pass duktig. ”"D: “Man far jobba med det
man tror att spelaren kan bli sen &r det viktigt att ha en bra sjalvbild bade fran min och spelarens

sida, man utvecklar och formar till...”

Nér det géller riktlinjer for att hur arbetet med talang ska bedrivas svarar respondenterna olika och
de har olika utgangspunkter i detta. D foljer Sicos riktlinjer for avtal och for talangutveckling
anvander han en minibild hur han vill jobba. ” Om jag tar mig an en klient som vill ha hjalp med
elitutveckling sa lovar jag vissa saker, ex att ha tre istraningar och en massa annat.....sen beror det
pa vad som hander ”’C: 1 12 ar har vi arbetat med hockeykonsult verksamhet genom att utbilda,
utveckla spelare och tranare och genom denna process ser vi mycket mer spelare idag . Vi kan kika
pa spelare som inte &r mogna vid 16 ar och félja upp dem nar de ar intressanta, det finns ett bra
natverk idag och da kan man fanga upp dem som blommar sent.” B menar att i Nassjo har man
riktlinjer mellan hockeygymnasiet och féreningen > ...pa kvéllarna tranar laget mer lagtréaning
med lagévningar, pa dagen i skolan tranar och jobbar man mer med talanger och individer. Hela

tiden har man en dialog hur man ska teka, tacka skott och en massa andra detaljer...”

Kontakten mellan férbundet och foreningar ser man olika pa, A och B &r inte positiva till den har
kontakten och D tror inte att det ar s mycket kontakt. B: ~ De har mycket fokus pa
Elitforeningarna dar de redan plockat upp talangerna. Vi pa var niva kan anda gora ett bra jobb,
den enda bra kredden man kan fa ar nar de ibland namner var spelare kommer ifran pa tv
sandningar och sant det sporrar mycket. ” C menar att det finns en kommunikation och kontakt
mellan foreningar och forbundet genom hockeykonsulenten: ” det finns en kommunikation mellan
mig och distriktsledarna men ocksa foreningarna om vem som kan ténkas delta i

utvecklingskamper. ”
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5.3 Talangutveckling

Respondenternas syn pa talangutveckling, pa uttagningar om individer eller laget géller? D:
klubbar blir battre och béattre pa att forsta detta till exempel genom att hyra in en talangutvecklare
(Lijander) och Skelleftea som ar extremt tydliga med vad de gor, de har forbjudit icing det far inte
existera for de ska utbilda spelare fran pojk —juniortiden. C menar: ”..... att det ar viktigt att géra
ratt saker vid ratt tidpunkt.....” B: ” det ar viktigt att spelaren inser sin egen talang... ” A: ”
alskar det man gor ....viktigt att lata dem spela mycket, lata dem vara med &ldre, lata dem vara
topprankade i sin arskull och sedan i mitten av nasta arskull” ”Foéreningen har ansvar for de som
ar bast men ocksa for de som ar samst viktigt att de far sin utveckling och far spela med lite aldre

lag, trana med juniorlag tidigt s& de far sin utveckling.”

Darefter far respondenterna svara pa hur uttagningarna gar till, vilka som &r inblandade och om det
gar att komma in i processen igen &ven om man inte blir vald. A: .....hur bra spelarna ar
individuellt, men ocksa en kolla gruppen det ar en viktig kombination. “Jag tror att forbundet ar
daliga pa att kolla upp de som inte gar vidare till ett 1ager, tranaren och féreningen har ocksa ett
ansvar har.” “Jag har alltid sagt att det inte gar att dolja talang och att man inte kan skylla pa
nagon annan an sig sjalv om ni inte kommer till nasta steg.” De spelare som inte kom in i systemet
ar inte de som slutar forst for de tanker att jag som inte kom med i sista lagret kommer &nda rétt
tidigt till A laget har, men de andra som inte ens blir uttagna pa lager brukar sluta tidigt.” B anser
att ”..tv pucken ar kul for stunden men har ingenting med om du kommer att kunna leva pa din

ishockey....tv pucken &r farlig tycker jag.”

C: ” l urvalsprocessen ar forbundskaptenerna for respektive landslag inblandade, klubbtranarna i
hemmamiljon och hockeykonsulter och det kan séakert vara scouter som ser individen vid olika
tillfallen och via kommunikation, men ytterst ar det férbundskaptenerna.” “Karaktéaren avgor om
det star mellan tva spelare....vid uttagning ar det spelarnas individuella kvaliteter och hur de
fungerar i grupp.” “Det finns ett natverk idag skulle jag vilja saga som gor att det gar att fanga
upp de som blommar ut lite senare.” D: " ...som sportchef &r det viktigt att vara engagerad och
veta vad du varvar, man maste ha vissa karaktéarer och roller i laget, man maste ha bada.” “Jag
tror inte att de som hamnar utanfér processen foljs upp alls, hockeyférbundet tappar extremt
manga som kanner att det ar ingen mening med att jag fortsatter. Jag tror det basta for svensk
hockey vore nastan att ta bort tv pucken eller varfér ska man spela tv pucken nar folk inte
utvecklats, det ar battre att de spelar néar de ar 18 ar istallet.” ”For mig &r tv pucken en katastrof,
det finns ett rykte om en lista i Vastergétland dar de tappar 65% spelare under tv pucks aret, jag

hoppas att elit klubbarna satter ner foten for det ar forbundet som kan andra pa detta... ”
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Till slut far respondenterna utveckla hur de skulle vilja arbeta med talangutveckling i Smaland. C:
”Utveckla ett kampprogram dar man pa distriktslagsniva aldersméssigt arbetar med 13,14,15,16 i
Ostergatland arbetar man redan sa har...Jobba mer med kamper och utveckling av spelare pa véag
upp, framforallt for att stotta spelare som kommer fran mindre foreningar.” “’Det ar for mycket
fokus pa TV puckspelet idag... ” D: ”...en bred utveckling langre dar fler kan komma at en
utveckling. Battre traning, duktiga tranare, trana oftare ....att forbundet tar en mer bredd i
utbildningar och utveckling. ”

A: 7 ...att man pa forbundsniva hjalper mindre foreningar med talangutveckling och att man pa
klubbniva samarbetar och pratar... ” B: ”” SHL klubbar borde ta ett storre ansvar nar det galler de
har bitarna och kanske bjuda in till olika skillstraningar, dels for att de sjalva ska fa koll pa

spelarna runt om regionen, jag tycker att de borde ta lite mer ansvar.”

5.4 Kultur

Nar vi kommer in pa kultur i foreningen far respondenterna forst uttala sig om vérderingar, normer
och identitet i féreningen. A: ” ..féreningen har ett enormt hjarta, skona grabbar som alltid varit
med och att arbeta hart for laget, starkt och bra rykte men ingen riktig ordning med ekonomi,
planering.....” B: ” Stark identitet pa juniorniva, gjort avtryck i sédra Sverige genom att utveckla
spelare, spelat U 16 elit, J18 och J20 elit” ” Vad har Nassjo som vi saknar, sportchef Rogle i
omkladningsrum efter J18 match” C: ' ....stark verksamhet pa J18 och J20 och sa har det varit 6-8
ar med en juniorverksamhet som forsoker ligga pa elitniva, trana med hogkvalitet och genom den
vagen forse A laget med egna spelare. Backar man tva ar tillbaka sa var det 17-18 spelare i Nassjo
HC A lag division 2 som var helt egna eller som géatt hockeygym och kom in i A laget. Den starka
identiteten hor ihop med mycket bra ungdomstranare som gett spelarna ett bra paket pa véagen.
Identiteten internt ar lite spretig... ”

Hur hanterar foreningen attityder, beteenden, konflikter och hur skapas en positiv forstarkande

miljo och hur fungerar kommunikationen i foreningen menar respondenterna.

C:”En kultur ska byggas nerifran fran hockeyskolan och bilda en foraldragrupp, ha,
foraldrainformation, utbildningar. Det har star vi for som forening och det som géller bade
materialet, ekonom och varderingar. Genom kommunikation och tydligt varumérke att det har star
vi for sa har ar vi mot varandra. En 6ppen kommunikation &r viktig, att vara synlig, mota varandra,

styrelse folk staller fragor och bryr sig bade om spelare och ledare.”

D: ” Det géller inte bara att vinna det ska vara rolig hockey, viktigt med bra kommunikation. A

lagspelare har en viktig roll nar det galler att skapa en positiv och forstarkande miljé genom att
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halsa i korridoren och vara trevliga. Det &r viktig att vara social och skapa en vi kénsla. Om en

forening ska lyckas maste den ha kommunikation. ”

B Jag tror att det ar viktigt att spelarna fostrar varandra, for gruppen ar viktig, att man bade som
spelare och ledare i gruppen vet vad som ar viktigt.” “Att vinna &r ratt underskattat, det far inte
vara fult att vinna for vinner du sa blir det roligt och det sporrar, det ar viktigt att skapa en kultur

dar man vill vinna.” “Det ar viktigt med en dppen kultur sa att alla vet vad som géller. ”

A Vi har hittat en helt annan traningskultur med gemensamma mal det finns en rod trad i vad som
galler.” ”Det ar viktigt att alltid vara 6ppen i kommunikationen

6. Analys och Diskussion
6.1 Talang

Bloom att det &r nivan pa formagan, fardigheter och ser det hela som en larprocess dar miljon ar
viktig och detta tar C upp, fardigheter som utvecklas. Alla respondenterna menar att viljan att trana
och det mentala ingar i deras definition av talang. Detta ar vad Simontons definierar som

malinriktad traning for en expert vilket kravs for att bli en toppidrottare.

For det andra definierar Simontons talang som medf6tt och att den kan besta av manga olika
egenskaper som direkt eller indirekt visar sig i extraordindra prestationer och har tycks
respondenterna lagga storst vikt vid egenskaper som motivation, kognitiva formagor och

personlighetsdrag.

Inom forskningen framkommer inte vilka karakteristika som kréavs for att nd toppniva inom sin
idrott men det framkommer att det krdvs en kombination av identifikation (arv) och utveckling

(miljo) och detta tycks aven vara respondenternas asikt.

6.2 Talang identifieras

Forskarna menar att det &r talangidentifieringsprogram som spelar stor roll nér det galler att hitta
unga levande idrottare men de pekar ocksa pa att det ar svart att forutse framtida prestationer. De
hér riktlinjerna ser respondenterna olika pa, C menar att de fungerar béttre nu &n for 12 ar sedan
tack vare hockeykonsulenter att det &r en process idag. D uttrycker att det finns ett

talangidentifieringsprogram mellan hockeygymnasiet och féreningen.
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Den relativa alderseffekten visar att sannolikheten att bli utvald och fortsétta vara utvald inom
systemet hanger samman med nér pa aret man ar fodd och alla fyra respondenterna anser att fysisk
mognad spelar stor roll vid urvalsprocessen. Alla respondenterna tar ocksa upp exempel pa spelare
som varit sent fysiskt utvecklade men anda blivit bra. | N&ssjo far man ta in de som inte kommer in
i SHL Klubbarna och de &r mindre och tanigare. Forskarna menar att RAE ger upphov till stor
sjalvselektion och att det blir en snedférdelning som blir konstant upp genom aren. Respondenterna
menar det &r mycket fokus pa elitféreningarna dar de redan plockat upp talangerna och att det utgar
fran RAE, de ser anda att det ar de som arbetar med de sma taniga som blir 6ver och inte kommer

med nar talangerna identifieras.

Klubbarna haller sig till pyramidmodellen men det finns en stor sjalvsanering bland spelarna
framforallt nar uttagning till talanglédger och TV pucken bérjar. Den uppsdkande modellen arbetar
hockeykonsulent och agent efter medan coacherna arbetar med pyramidmodellen. B menar att de
riktlinjer som finns mellan hockeygymnasiet och foreningen &r viktig for att utveckla talangerna.
Nar det géller kontakten mellan forbundet och féreningen har man olika asikter dar C menar att ett

kontaktnat finns medan A,B och D inte ser sa stor kontaktyta.

6.3 Talang utvecklas

Ericsson (1993) menar att talangutveckling handlar om att lara in nya saker inte bara trana pa det
man redan behdrskar utan klara av utmaningar i tréningen. Respondenterna har menar A att det &r
viktigt att de far trana mycket och lata dem vara med aldre dar de kan utvecklas lara in nya saker. B
menar att det galler att gora ratt saker vid ratt tillfalle. Bloom menar att traningen maste ske under
lang tid och att det handlar om vad som gdérs och hur, tid ar en avgorande faktor. Detta tar
respondenterna upp nar de identifierar talangerna att talangerna maste élska att trana, tala extrem

traning gora avkall pa annat i livet som att festa och vara ute med kompisar.

Forskarna tar dven upp att talangen maste kunna ta konstruktiv kritik av sin coach och talangen
maste forsta och veta om tranarens rad fungerar for dem. Respondenterna tittar till exempel pa hur
talangerna reagerar vid baklangesmal, kroppssprak om de &r karaktarskadespelare och smarta
spelare. Respondenterna pratar om vad spelarna ar for en typ av manniska, bakgrund, foréldrar detta
ar viktigt att forsta for att se mojligheter hos personen och har kommer den konstruktiva kritiken in
och coachens betydelse. Forskarna pratar ocksa om hemmiljons betydelse (Bloom) och att det ar
attityder som skapas har som sedan tas med in i traningar och matcher som att gora sitt bésta, lyckas
och att arbeta mot langsiktiga mal. Ser man det har menar respondenterna kan man ocksa se

mojligheter framat och styrkan hos en talang de ar fokuserade och engagerade
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Mentaliteten och formagan menar forskarna ar de kanslomassiga kvaliteterna som kan vara drvda
och inlérda och det gor dven respondenterna. Forskning menar ocksa att mentalitet handlar om att
prestera nér det géaller, hér pratar respondenterna om vinnarskallar stark vilja att man inte ger sig.
En respondent studerar spelarna innan match och hur fokuserade de &r. Forskarna lyfter ocksa fram
att ha en positiv inverkan pa lagkamrater och att kunna anpassa sig till olika situationer.
Respondenterna tar upp att det ar viktigt att kunna anpassa sig till gruppen, nar man varvar soker

man vissa karaktarer och roller till laget.

Alla respondenterna har en negativ instéllning till TV pucken och de skulle hellre ha andra
kampprogram dar man aldersmassigt arbetar med aldern 13-16 och tar bort fokus fran TV pucken.
Christensen (2009) menar coacherna representerar specifika kulturer inom vilken talang antingen
identifieras eller forbises och det & de som har erfarenhet och makt i relation till den specifika
kontext inom vilken de har den dominanta rollen. D tycker att klubbarna ska bli battre pa att forsta
detta genom att hyra in talangutvecklare och vara extremt tydliga med vad de gor, som Skelleftea.

6.4 Kultur

Talangutveckling handlar om att utveckla individer i en miljo med 6nskvérda attityder och beteende
det géller att skapa en stark organisationskultur dar man samlas i gemensamma upplevelser.
Respondenterna menar att foreningen har ett stort hjarta, starkt och bra rykte som gjort avtryck i
sodra Sverige. Forskare menar att lyckas man skapa en stark organisationskultur sa &r det
forklaringen till framgang. En respondent (B) menar att foreningen har en stark identitet pa
juniorniva genom att utveckla spelare de har spelat U16 och J18 elit i flera ar och flera spelare &r
egna produkter i A-laget. Detta menar respondenterna har att goéra med de duktiga

ungdomstrénarna.

Forskarna menar att kulturen vaxer fram och skapas socialt och detta uttrycker dven
respondenterna, att kulturen byggs underifran och att spelarna fostrar varandra. Det ar viktigt att
vara social, A laget har en viktig roll genom att heja i korridoren. Det &r viktigt att skapa en vi
kénsla i foreningen. Organisationskulturen blir en kontroll av hur medlemmar beter sig och det ar

viktigt varderingar och etik genomsyrar organisationen.

Oenighet maste kunna hanteras i en organisation och samtidigt behalla en kollektiv identitet och
detta haller alla respondenter med om. Grunden for detta ar enligt alla fyra en 6ppen

kommunikation och en 6ppen kultur alla ska veta vad som galler da skapas en vi kansla.
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6.5 Diskussion
Fragestallningen vad ar talang besvarar alla respondenterna och en gemensam namnare ar att
motivation och inre driv &r en nyckelfaktor. Instéliningen hos idrottaren ar helt avgérande, sedan

racker det inte med att bara trana.

Att hitta talanger via TV-pucken &r inte optimalt, har skiljer sig de fysiska forutsattningarna for
mycket. De intervjuade &r kritiska till den gallringsprocess som TV-pucken innebar. Att ha

motsvarande turnering med 18-aringar tycker de ar mer relevant.

Nassjo har lyckats fa spelare till NHL och SHL och har i dagsldget manga J-18 och J-20 spelare
som ér intressanta for SHL klubbars juniorverksamhet. Coacherna A och B anser att N&ssj6 haft
goda ledare i ungdomsaren. Lite hogre upp i aldrarna har de “fatt” spelare som inte Elitklubbarna
rekryterat, ofta sma och taniga. Dessa har sedan foradlats och blivit intressanta for Elitklubbarna
igen. C som ar hockeykonsulent har dven fungerat som larare pa hockeygymnasiet dar de

individuella fardigheterna finslipats.

Nar det galler kulturen i foreningarna ar den svar att satta fingret pa. Respondenterna har ingen klar

bild Over detta.

Min egna reflektioner efter att ha genomfort detta arbete ar att det ar viktigt att fa med sa manga
spelare som mojligt hogt upp i aldrarna. Det ar for tidigt att vid TV-pucksaldern veta vilka som
kommer att na langt aven pa seniorniva. Nagot som jag funderat pa efter detta arbete &r den mentala
biten. Respondenterna och forskningen &r eniga om att den mentala biten &r en jatteviktig del nér
det galler identifikation av talanger. Vi lagger ner tusentals timmar pa att trana kroppen men vad

gor vi for att trana knoppen?

20



Referenslista
Tryckta kallor

Berg,C & Redius,S.(2014) Organisationskultur och talangutveckling- En kvalitativ studie om IF

Brommapojkarna . S6dertérns hogskola: Kandidatuppsats 15 p Foretagsekonomi
Bryman,A. (2008) Samhéllsvetenskapliga metoder Stockholm: Liber
Bryman,A.(1997) Kvantitet och kvalitet i samhéllsvetenskaplig forskning Lund: Studentlitteratur

Christensen,C.,le Gall, F., Reilly,T., &Williams,A.(2009). ”’Do anthropometric and fitness charac-
teristics vary according to birh date distibution in elite youth academy soccer players? ” Scandina-
vian Journal of Medicine & Science in Sports, 19:3-9.

FoU-rapport — 2011:2. Att finna och utveckla talang — en studie om specialidrottsforbundens ta-

langverksamhet (Per Goran Fahlstrém)

Hassmén,N.,Hassmén,P. (2008) Idrottsvetenskapliga forskningsmetoder Stockholm: Sisu Idrotts-

bocker
Hedenborg,S,(red).(2016) Idrottsvetenskap Lund: Studentlitteratur

Henriksen,K.(2010) ”The Ecology og Talent Devolopment in Sport: A Multiple Study of Success-
ful Athletic Talent Development Environments in Scandinavia.” Denmark: Institute of Sports and

Clinical Biomechanics, Faculty of Health Sciences, University of Southern Denmark, 2010
Kvale,S.,Brinkman,S. (2014) Den kvalitativa forskningsmetoden Lund: Studentlitteratur

Team Danmark. (2006) Talangutveckling motiverande och malinriktad traning for barn och ung-

dom Stockholm: Sisu ldrottsbécker

Elektroniska kallor

Bodin,U Blagul navelskadning: svenska NHL —forwards

http://www.hockeysverige.se/uffe-bodin/2015/04/29/blagul-navelskadning-svenska-nhl.forwards

Fahlstrom,PG ”Konsten att finna en talang” Swehockey Gotlandshockeyférbund Uppdaterad 2014-
12-22 08:23

http://www.swehockey.se/Distrikt/Gotlandslshockeyforbund/Egna

21


http://www.hockeysverige.se/uffe-bodin/2015/04/29/blagul-navelskadning-svenska-nhl.forwards
http://www.swehockey.se/Distrikt/GotlandsIshockeyforbund/Egna

Intervjuer

Intervju med A
Intervju med B
Intervju med C

Intervju med D

2016-04-06

2016-04-05

2016-04-04

2016-04-04

22



Bilaga 1 Intervjuguide

Personliga
- Namn?
- Alder?
- Utbildning? Idrottslig & akademisk?
- Hur hamnade du pa din position?
- Vad ar din uppgift?

- Kan du beskriva vad begreppet talang betyder for dig?

Talangidentifikation
- Vad ar din syn pa talangidentifikation?
- Vad skulle du séga kravs for att bli en elitspelare i hockey?
- Vad letar du efter hos spelare? Nagra utméarkande egenskaper du ser som extra viktiga?
- Letar ni efter olika egenskaper beroende pa vilken position/typ av spel spelaren visar upp?

- Finns det nagra riktlinjer for hur du ska arbeta med att identifiera talanger? Om inte, hur gor

ni da?

- Hur mycket kontakt halls med foreningar och ex forbundskaptener vad galler att identifiera

talang?

- Hur mycket tanker Du pa att det kan vara en stor skillnad pa ungdomars fysiska mognad i

din urvalsprocess?

Talangutveckling
- Vad ar din syn pa talangutveckling?

- Vid uttagningar, ar det spelarnas individuella kvalitéer som avgor, eller ar det viktigare att fa

ihop ett lag? (ex om de tio basta spelarna &r forwards? )

- Hur ser det ut for de spelare som inte gar vidare till ex ett lager? Foljs dessa upp? Vilka

chanser finns for dessa att komma in i ’processen” igen?
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Vilka &r inblandade i urvalsprocesserna?

Finns det nagra riktlinjer for hur du ska arbeta med att utveckla talanger? Om inte, hur gor

ni da?

Om det star och vager mellan tva spelare, vad &r det for egenskaper, kvalitéer som faller av-

gorandet? Magkéansla?

Om du fick bestamma helt fritt, hur skulle du vilja att arbetet med talangutveckling i Sma-
land sag ut?

Sker det nagra individuella samtal med spelarna? (t.ex vad dom borde utveckla/tanka pa etc)

Har traningen individualiserats pa senare tid. Ar det ngot du har mérkt av i ditt jobb som

zonledare?

Kultur i féreningen

Vilka varderingar och normer finns i féreningen?

Har foreningen en stark identitet?

Hur hanterar féreningen/kulturen oenighet?

Hur utvecklas 6nskvérda attityder och beteenden, hur bygger man upp en kultur?
Hur skapas en positiv och forstarkande milj6?

Hur ser motivationsklimatet i trdningsmiljon ut?

Hur identifieras viktiga individuella faser hos den enskilde spelaren? Hur arbetar man i tra-

ningsmiljon med den individuella aspekten, individuell uppmarksamhet?

Ar 6ppen kommunikation viktig i en forenings kultur?
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