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Sammanfattning

Syftet med detta utvecklingsarbete &r att ta reda pa om vi som ledare kan paverka vara utévares
motivation och i sa fall pa vilka satt. Utifran fragestallningar om spelarnas syn pa ledarskap och
motivation, forsoker jag att fa en bild av hur en bra ledare kan hjalpa alla aktiva att vaxa och
utvecklas i sin idrott.

Jag har med oppna fragestallningarna gjort intervjuer med atta juniorspelare, alla fodda 1994. De
spelade forra sasongen i J18 Elit Norra. Jag har forsokt att fa dem att tanka fritt, utan att bli styrda
av foljdfragor som &r vinklade eller preciserade.

Utifran resultaten av intervjuerna har jag kommit fram till nagra viktiga punkter inom ledarskap
och att skapa motivation. Det viktigaste ar att; ta ansvar, visa engagemang, behandla alla lika, skapa
malbilder och ha en god kommunikation.

Jag ar mycket val medveten om att detta kan se olika ut, beroende pa vilka klubbar spelarna
befinner sig i. En del ar anvandbart och tankvart dverallt, medan det ar extra viktigt i mindre
Klubbar med begrénsat spelarmaterial.
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1. Inledning

’Ibland gar meningarna isar om huruvida man ska jobba mest med dem som &r bra eller dem som
ar medelbra eller dem som ar samst. Jag kan tycka att man ska bry sig om samtliga, eftersom det
gar upp och ner under utvecklingsperioden” (Fahlstrom 2010).

Min filosofi som ledare har vuxit fram genom aren och revideras, saklart, fortfarande. Bland det
viktigaste for mig ar engagemang och respekt. Det har alltid varit viktigt for mig att se till alla
individer och att forsoka engagera mig i deras utveckling. Alla ska ma bra i gruppen och bidra med
det de kan. Om det sa bara &r lite, sa ska det synas i gruppen.

Jag ar ocksa utbildad larare och har en del erfarenhet fran den vérlden. Inte minst motet med
omotiverade elever. De som kréaver mycket energi, men inte tillfor lika mycket i gengéld. De som
bromsar en grupp. Det ar precis samma inom ishockeyn, dar spelare har olika anledningar till att
utdva sin idrott. Vi vet att en del vill bli bast, medan andra vill vara med av sociala skal. Alla
behdvs, inte minst i mindre orter och klubbar, men det &r ofta sa att dessa till slut lagger av med sin
idrott. Det kan vara duktiga spelare, men saknar det dar riktiga intresset och drivet.

Jag vet att jag inte & ensam om att fundera pa vad man gor fel, nar motivationen hos en spelare
tryter. Det ar kanske manga saker runtomkring ishockeyn som paverkar en spelares prestationer och
ofta ké&nner man att man testat allt for att vacka intresse till att utvecklas som spelare.

P& senare tid har det vuxit fram hos mig att ”bara” rikta energi mot de som &r intresserade, de som
verkligen ar pa plats. Av ren sjalvbevarelsedrift kanns det som ratt vag att ga, men &r det verkligen
sa? Kan jag som ledare gora saker pa ett annat satt for att fa fler motiverade spelare?

En del avhopp och avgangar kan anses "naturliga”. Alla blir inte ishockeyspelare av hogsta kaliber,
absolut inte! Det ar fakta, men for att vi ska fa fram en “elit” behéver vi en bredd, under langre tid.
Inte minst i mindre klubbar och orter, med begrénsat spelarmaterial.

Bortsett fran mina egna erfarenheter har jag diskuterat denna svara fraga med manga ishockeyledare
och larare. Vi alla kommer fram till samma svar, att det ar svart att na alla. Lagger man ner krutet pa
de bésta, forlorar man dem langst bak (svansen). Denna svans finns i alla presterande grupper och
far ocksa manga ganger mycket tid av ledaren. Da tappar man utveckling pa dem i téten.

Det gar saklart inte att vara sa krass och kapa gruppen man jobbar med, da alla ar beroende av
varandra. De béasta spelarna ska gora de samre spelarna bra, men de samre ska ocksa jobba for att
go6ra de bra spelarna annu battre.

Denna balans kanns svar. Speciellt att halla lagan vid liv for de som inte tillhor toppen i gruppen.
Kan vi forandra nagot i ledarskapet for att oka den motivationen? Alla har inte samma
forutsattningar och drivkrafter. Hur kan vi gora for att na dem och behalla dem?

Med detta arbete vill jag fa svar pa om vi som ledare verkligen kan paverka spelarnas motivation,
med béttre ledarskap. Aven vad spelarna anser ar det viktigaste for att lyckas som ledare. Detta
arbete tror jag kan vara viktigt for oss i mindre klubbar, som leder juniorspelare i lagtraning eller
vid ishockeygymnasium.



2. Bakgrund

2.1 Vad ar motivation?

Motivation betyder bl.a. drivkraft, intresse, inspiration och sporre (synonymer.se). Sjodin (2006)
menar att motivation &r en av de viktigaste forutsattningarna for bra prestationer. Det ar darfor
viktigt att ledaren forstar utévarens motivation.

En forenklad syn dr att utGvaren endast drivs av yttre beléningar och bestraffningar. Ledare som har
denna syn pa motivation tillampar ofta den metod som kallas "asnemetoden”, vilket likstaller
manniskans intelligens med en asnas. Uttrycken piska och morot kommer val till pass, med
tonvikten pa piskan, da denna ledare anser att manniskan i grunden ér lat.

Sjodin (2006) fortsatter med att begreppet motivation ar vidare &n sa och ar ingenting som en ledare
kan ge sina utdvare. Det vore som att pasta att “storken kommer med barnen”. Denna ”storkmetod”
betyder att ledaren agerar som att alla utévare har samma mal vid samma tillfalle. Yttre stimulans
som t.ex. pep-talk ar underskattat men inte hela sanningen.

Det som egentligen paverkar motivationen &r i grund och botten att; uppna nagot behagligt eller att
undvika nagot obehagligt . Motivation ar beteendets varfor! Alltsa drivkraften bakom handlingarna.

Optimala prestationer ar resultatet av bade inre och yttre motivationsfaktorer.

De inre; Drivkrafter, Mal, Behov, Erfarenheter
+

De yttre; Ledare, Omgivning, Feedback, Gemenskap

Utdvarens motivation

2.2 Ledarskap

Att leda nagon kan betyda att styra eller ga fore. Andra ord som kan anvéndas ar ledsaga, fora, lotsa
och vagleda. Leda kommer fran engelskans lead och darigenom leadership, alltsa formagan att leda.
Ledarskap handlar om att bestdamma fardriktningen, att leda en grupp och visa vagen.

Stefan Edberg forklarar ocksa sin syn pa det viktigaste i ledarskapet da han var aktiv:
’En stor uppgift var att géra mig medveten om att ta eget ansvar for att utvecklas pa och utanfor
banan. Det ar trots allt jag sjalv som ska ta samtliga beslut i mitt idrottande™ (Fahlstrom 2010).

Sjodin (2006) definierar begreppet ledarskap pa sitt satt:
"Ledarskap ar att paverka de prestationer hos en individ eller grupp som syftar till att uppna malen i
varje specifik situation”.



3. Syfte och fragestallning

Syftet med detta utvecklingsarbete &r att ta reda pa om vi som ledare kan paverka vara utévares
motivation och i sa fall pa vilka satt. Utifran foljande fragestéllningar ska jag forsoka fa en bild av
hur en bra ledare kan hjalpa alla aktiva att vaxa och utvecklas i sin idrott.

— Hur ser spelaren pa begreppet ledarskap?

— Vad kannetecknar en bra ledare?

— Vad kannetecknar en mindre bra ledare?

— Hur kan spelaren sjalv paverka sin motivation?
— Hur kan en ledare paverka spelarens motivation?



4. Metod

Utifran de 6ppna fragestéllningarna ovan har jag gjort intervjuer med atta juniorspelare. Jag har
forsokt att fa dem att tanka fritt, utan att bli styrda av foljdfragor som ar vinklade eller preciserade.
Intervjuerna skedde med varije spelare for sig, dar jag stallde frdgorna. Spelarna fick &mnena
beskrivna for sig i forvag, sa att de kunde tanka igenom svaren sjalva innan. Vi spelade in alla
intervjuer och sedan forde jag 6ver dem i skrift till detta arbete.

4.1 Urval

Spelarna som blivit intervjuade ar alla fodda 1994 och gar forsta aret pa ishockeygymnasiet. De har
den senaste sasongen spelat i J18 Elit Norra. Anledningen till att valet foll pa dem &r for att genom
detta arbete eventuellt kunna ge tillbaka, med hjalp av de svar de lamnat pa fragorna. Det finns stor
mojlighet att paverka dem och dven spelare som kommer efter dem.



5. Resultat

Vad ar ledarskap for dig?
’Det ar viktigt! For att vacka hela laget och halla uppe intresset. Att alla verkligen kénner att de
vill ge allt. Den viktigaste spelaren i laget om man sager sa”.

FOr mig ar ledarskap ansvar. Det forsta jag tanker pa. Att man tar ansvar for hela gruppen och
visar vagen”.

’Ledarskap for mig ar att ledaren tar hand om alla i laget. Sedan att lata alla spela och att alla
mar bra, helt enkelt. Tar hand om alla. Gor sa att allt funkar pa matcher, uppspel och san’t. Far
man till det perfekt, sd ar det bra. Att vara serios pa traning och inte borja lattja. Kér 100% nar
laget tranar”.

’Ledarskap ar nagon som kan ta ansvar éver en grupp, kan kunna prata med alla och en bra
forebild. Men alltsd, det &r inte sa bra om en ledare behandlar andra daligt. Han ska behandla alla
bra sa man kan bli lite mer som han™.

’Det ar val att man ska kunna styra en grupp halla ordning. Kunna bestamma i gruppen. Man ska
kunna vara en i gruppen samtidigt och inte vara for utstickande och dominant”.

’Det &r val en bra ledare som ar snall mot alla och s& dar”’.

’Det betyder mycket fér mig att ha en bra ledare, eftersom att en bra ledare som pratar mycket med
mig ger mig battre sjalvfortroende i spelet”.

’Ha bra ledare som pratar med en och peppar en”.

Vad kannetecknar en bra ledare?

’Rutin bakom i baset, lugn i situationer och sa. Att han inte bara spelar pa gamla meriter, utan ser
vad folk gor under matcherna. Under tréning ar det mycket varierat. Att han har koll pa varje
spelare. Att han lagger ner lite tid och ser pa varenda en vad de behdver forbattra. Han maste tycka
om det han gor for att det ska bli bra. Att han aven kan méta motgangar ar viktigt och att vanda
trender™.

100 % fokuserade pa uppgiften och inte lamnar nagot &t slumpen”.

Ja du, det ar att vara schysst helt enkelt. Ha lite humor och inte vara sa sur och sdn't om man
tanker sa. Vara social, mot alla, sa alla kénner sig valkomna™.

”Behandlar alla lika™.

’Det ar val en som liksom kan halla sadan dar disciplin i gruppen. Haller en bra kemi i gruppen
och &r positiv. Inte lata det spara, som det kan géra. Att anda halla en jamn niva pa allting”.

”’Serigs™!

’Maste visa spelarna att han ar intresserad. Vilja utveckla dem”.



’Kunna prata med spelare, ganska mycket”.

’En som vill tréna, trana ungdomar. Som brinner for det. Skoter sig och kommer i tid till
traningarna”.

Vad kannetecknar en mindre bra ledare?

’Han &ar ganska stressad i baset och slanger ut dem som alltid brukar vara bra, aven om de inte gor
en speciellt bra match da. Han skickar ut dem anda for att han inte har ndgot annat. P& traning gar
han bara dit. Han vacker ingen. Det blir inte sa seriost”.

’Det ar nog omotiverade ledare, som inte gar fullt ut med uppgiften. Han tar det som ett skamt och
ar inte serios™.

’Om man sager att man aker fel och de borjar skrika pa en och, ja, blir sura. Och inte snackar med
alla spelare, utan bara bryr sig om nagra stycken. Det ar viktigt att snacka med alla™.

”’Behandla vissa bra och vissa lite samre™”.

’Nar de tappar kontrollen i gruppen och liksom inte &r nagon ledare mer. Att de andra i gruppen
tappar respekten for ledaren”.

’Né&r han coachar spelar han pa gamla meriter. Oserics™.

’Det ar en san som inte kommer i tid till traningarna och inte &r sa intresserad™.

Vad paverkar din motivation?

’Fortroende motiverar mig. Framforallt maste man tycka det ar roligt. Det ar prio ett. Nar man val
ar och tranar kan jag forsoka gora det ordentligt och inte svamla. Da kastar man ju bara bort tid i
onbdan”.

Att bli battre. Att strava efter att bli den basta™.

’Nar man sitter och kollar tv och ser de spela i elitserien och allsvenskan. D& vill man strava dit
och vill spela dar en dag”.

’Det &r val att man trivs i laget. Att omgivningen ar bra med tranare och spelare. Ingen mobbning
och sd. Ha roligt! Annars hade man inte hallit pd. P& traning och matcher, annars hade man inte
hallit pa. Aven utanfor™.

Ge allt pa traning, vara serics. Ge alltid 100 pa alla slags traningar. For att utvecklas™.

Forsoka bli battre och forsoka lagga upp mal och ta sig till dem. Just nu ar det att fa spela mycket
till sasongen, kanske fa spela ndgon match med A-jun. Trana bra™.

’Min vilja! Det ar bara viljan. Fortsatta att motivera mig till att trana. Har jag ingen vilja sa har
jag ingen vilja. Den egna viljan styr allt™.

>Jag vill bli battre, bra. Peppa mig sjélv till att trdna mycket”



’Det ar val mycket ledaren. Ar det bra ledare som man trivs med ar det roligare att trana. D& blir
man battre om man tranar mer. Ganska sjalvklart™.

’Sa klart kan man ju vilja tréna sjalv. Man kan ju satta upp mal”.

Hur kan ledaren paverka din motivation?

’Om ledaren har koll pa varje spelare da vet man att det inte ar skitsnack det han sager och han
kan beréatta sddant man sjalv kanner igen. Da vill man tréana. Han &r bra pa att berémma. Det ger
mer motivation om man far hora det. Speltid ger mig motivation™.

”’Att kunna ge en fortroende och fa spela matcher. Ge en chansen da far man battre sjalvfortroende
och blir battre. Da orkar man ga och lyfta lite extra. Har bra traningar dar allt flyter pa™.

’Vara pa mig och saga vad jag gor fel och visa mig grejer jag behover tréana pa. Det ar viktigt att
veta vad man gor for fel, annars ar det svart att bli battre. Det ar klart att det ar bra att de sager
nar man gor réatt ocksa, men viktigare vad man gor fel. De brukar ju inte sdga vad man gor réatt. Da
sager de inte lika mycket™.

’Om han ser att man inte ger riktigt 100 pa tréaningen kan han ju pusha en. Saga till vad som ar fel
pa matcher. Saga till direkt och inte efter matchen. Ta det direkt™.

’Positivt ar det val pa nagot vis att man forbattrar sig. | fall det férsamras maste man séaga till.
Feedback, bra feedback om att &ndra en del”.

”Peppa”.

’Ar det en bra ledare som visar intresse ar det roligare att ga dit och om man har en bra relation
till tranaren blir det ocksa roligare. Att kunna prata med ledaren™.

’Paverkar mycket av ledarna. Bra ledare ska kunna prata med en och kunna peppa en”’.
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6. Diskussion

Begreppet ledarskap ar inte helt olika bland de spelare jag intervjuat. Flera, om inte alla, menar att
ledaren styr gruppen. Inte minst under matchsituationer. Ett fatal ser pa begreppet ledarskap, i forsta
hand, som nagonting for individen.

Ansvar ér ett nyckelord om ledarskapet. Det ar viktigt att ledaren visar vagen, precis som Fahlstréom
(2010) definierade ledarskapet. Det ar ledaren som vécker gruppen och engagerar sig fullt ut.
Ledaren bor se alla i laget och ta hand om alla, for att alla ska ma bra och kunna prestera. Det ar
viktigt! Ledaren bor vara en forebild, rent socialt, och kunna peppa spelarna.

En bra ledare &r serios. Den som vill gora ett bra arbete. En som brinner for uppgiften. Ledaren ser
till att alla kanner sig valkomna och tar sig tid for varje individ. Det skadar inte att denne besitter
rutin och haller sig lugn, inte minst under matcher. Da &r det ocksa viktigt, bland de intervjuade
spelarna, att en bra ledare kan se vilka som ska spela och inte bara ga pa gamla meriter. Att denne
behandlar alla lika och &r schysst. En bra ledare har bra varierande traningar, med bra ordning, déar
aven den individuella tréningen tar stor plats. Den bra ledaren har bra disciplin i gruppen och moter
motgangar pa ett bra sétt.

En mindre bra ledare bryr sig bara om ett fatal i gruppen och kritiserar spelare pa ett negativt sétt,
likt Sjodin (2006) beskriver om dsnemetoden. Han ar stressad under matcher och det ar kanske det
som far denne att agera pa ett negativt satt mot spelarna. Ledaren behandlar inte alla lika och spelar
laget pa gamla meriter. Den mindre bra ledaren har daligt engagemang och tar inte uppgiften pa
allvar, ar oserios. Denne typ av ledare kan tappa kontrollen och respekten fran individen och

gruppen.

Fortroende &r viktigt for att spelarna sjalva ska kunna finna motivation till att trdna och prestera. Att
det ar roligt gor att det kanns mer meningsfullt. Omgivningen paverkar ocksa spelarnas motivation,
bade pa och utanfor isen. Bra gemenskap i gruppen och gentemot ledaren beskrivs som yttre
faktorer till motivation. En av spelarna ndmner begreppet mobbning som en anledning till att
motivationen sjunker.

Nagra av spelarna ser ocksa sitt eget ansvar, att vara serids och ge sitt yttersta vid varje tillfalle. En
av de intervjuade anser att motivationen 6kar av att se bra ishockey, av de bdsta spelarna. Det ger en
kick att strava ditat, att bli bland de bésta. Denna inre drivkraft och malbild finns som motivation
hos nagra av spelarna. En av spelarna uttrycker ocksa bestamt att det ar den egna viljan som styr
allt!

Ledaren kan paverka motivationen hos spelarna genom att ha goda relationer med dem. Trivs
spelaren med ledaren dkar motivationen att bli en battre spelare. Ledaren har bra koll pa varje
individ och ger positiv feed-back, bade pa traning och match. Denna feedback ska komma ganska
direkt och ska i huvudsak vara positiv. Spelarna tycker om att bli sedda och instruerade for att
utvecklas, bara det sker pa ratt satt. Tankvart ar att ledaren tanker pa att séga vad som ar ratt ocksa.
Den yttre paverkan med pep-talk ar viktig, kanske viktigare an vad Sjodin (2006) menar. Speltiden
under matcher paverkar fortroendet och motivationen. Flera av spelarna uttrycker sig om speltiden,
alltsa en yttre faktor till motivation som grunden till motivation.
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En god ledare kan paverka individens motivation. Det ar ganska tydligt av spelarnas asikter om
ledarskap och motivation. Det &r till och med sa att manga &r mer beroende av ett gott ledarskap an
andra. Vissa har den egna drivkraften inom sig att utvecklas och klarar sig bra pa egen hand. De &r
mer sjalvstandiga. Vi som arbetar mer individuellt med spelarna, pa hockeygymnasium, kan forsoka
att strava efter att fa fler spelare mer sjalvstandiga och ta ett strre ansvar for sin utveckling.

Detta kan vi astadkomma med att se alla individer och hjalpa till att skapa en egen malbild for
individen, sa att det blir mer konkret for dem. I Fahlstroms (2010) bok beskrev ju Stefan Edberg sin
syn pa det viktigaste i ledarskapet da han var aktiv.

’En stor uppgift var att géra mig medveten om att ta eget ansvar for att utvecklas pa och utanfor
banan. Det ar trots allt jag sjalv som ska ta samtliga beslut i mitt idrottande™.

Det ar darfor av stor vikt att se alla individerna. Att inte kategorisera dem for tidigt, som mindre
utvecklingsbara. Sa lange spelaren, av nagon anledning, tar sig till traningen &r det mycket viktigt
att just vid dessa tillfallen verkligen forsoka peppa dem och ge dem mycket tid. Da finns storre
chans att de fortsatter och sa smaningom kanske finner sin inre motivation och ser malbilden
tydligare.

Manga asikter i detta arbete handlade om laget och individernas speltid. Vissa delar kan vi som
ledare inte paverka, t.ex. om man inte har med laguttagningarna eller match-coachningen att géra.
Det finns da stora anledningar att se 6ver kommunikationen mellan ledare inom foreningen. De
spelare som &r antagna och praktiserar pa vara ishockeygymnasium ar féreningens framtid och
maste ges mer utrymme i lagverksamheten. Den policyn &r viktig fran foreningen hall, genom
ledarna, till spelarna.

Sammantaget presenterar jag slutligen det viktigaste att tanka pa for ledare som vill férsoka paverka
spelarnas motivation:

— Taansvar

— Visa engagemang

— Behandla alla lika

— Skapa malbilder

— Hagod kommunikation

Jag ar mycket val medveten om att detta kan se olika ut, beroende pa vilka klubbar spelarna
befinner sig i. En del &r anvandbart och tankvart dverallt, medan det ar extra viktigt i mindre
Klubbar med begrénsat spelarmaterial.

Med detta anser jag att mina fragestallningar &r besvarade och de har gett mig en bra bild av hur

unga spelare tanker om ledarskap och motivation. Jag kan se skillnader pa olika individers behov,
men ocksa likheterna som genomsyrar motiverade spelare.
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