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Sammanfattning

Ledarforsorjning ar viktigt for att idrotten skall kunna fortsétta existera i den omfattning den
gor idag. Syftet med denna studie &r att ta reda pa vad som far ishockeycoacher att engagera
sig som coacher. Detta gors genom att via intervjuer med 5 ishockeytranare besvara foljande
fragestallningar:

1. Varfor véljer ishockeycoacher att blir ishockeycoacher?

2. Varfor viljer ishockeycoacher att fortsatta som ishockeycoacher?

3. Vad far ishockeycoacher att avsluta sitt engagemang som ishockeycoacher?
Coacherna i studien valde att bli coacher i forsta hand for att kdnna tillhdrighet till en klubb,
en grupp eller sin idrott. Aven méjlighet att fa inflytande spelade en viss roll. | valet att
fortséatta som coach spelade tillhdrighet fortfarande en stor roll tillsammans med gladjen att
bidra till att andra utvecklas men ocksa att vinna (eller lyckas) ar en viktig faktor. For
seniorelittréanare spelade aven uppmérksamhet en stor roll. Coacherna skulle avsluta sitt
engagemang om yttre faktorer som svarigheter att kombinera med ett socialt liv i 6vrigt,
sjukdomar eller att man inte langre far det stod och inflytande man vill ha som coach skulle
infalla sig. Resultaten 6verensstammer med tidigare forskning pa sa vis att bade yttre och inre
faktorer spelade roll for coachernas motivation, att tillhorighet spelade en stor roll och att
kompetens och sjalvbestdmmande hade en viss betydelse.
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1. Inledning

Idrottsrorelsen anses vara en viktig fostrande miljo saval ur halsosynpunkt som ur social
synpunkt. Riksidrottsforbundet (RF) skriver pa sin hemsida att: "idrottsrérelsen i hogre grad
an dvriga samhallet fostrar mer fysiskt och psykiskt valmaende individer” (RF:s hemsida).
Vidare menar man att den svenska idrottsmodellen star och faller med idrottsledarens
frivilliga engagemang. Enligt uppgift beréknas cirka 600 000 svenskar ha ett eller flera
ledaruppdrag i den svenska idrottsrorelsen (RF:s hemsida). Att ha ledare som engagerar sig i
verksamheten ar alltsa en nyckelfraga for att ungdomsidrotten éverhuvudtaget skall kunna
existera. Ledarforsorjning ar darfor en prioriterad fraga for Idrotts-Sverige och av den
anledningen ingdr just ledarforsorjning i RF:s projekt Idrottslyftet (RF:s hemsida).
Idrottslyftet verkar i stort for att: ”starka idrottsforeningar for att de ska kunna ta emot fler
barn och ungdomar och fa fler att vélja att idrotta langre upp i aldrarna”( RF:s hemsida).
Svenska ishockeyforbundet har under fyra ar inom ramen for Idrottslyftet drivit projekt som
syftar till just att rekrytera nya spelare och utbilda ledare till ishockeyn (Svenska
hockeyforbundets hemsida). En viktig fraga for att behalla de spelare man har och rekrytera
nya spelare &r att ha ledare som gor att verksamheten ar bra och darmed far spelare att stanna
inom ishockeyn men ocksa att ha ledare som engagerar sig for att fa fler att testa pa och lara
sig ishockey. RF skriver att: "Engagerande och kunniga idrottsledare &r helt avgérande for en
idrott dar alla som vill kan vara med. Vi behdver bl.a. arbeta med ledarutveckling,
ledarrekrytering och attityder och varderingar. Det fordras ocksa ett kontinuerligt arbete med
foreningsutveckling”( RF:s hemsida). Att reda ut vad som gor att idrottsledare faktiskt
frivilligt engagerar sig i ideellt ledarskap kan ge vardefull information som kan hjélpa oss i
rekryteringen av nya ledare. Denna undersokning vill ge ett bidrag till ishockeyns
ledarférsorjning och ledarforsarjning i stort genom att ta reda pa vad som motiverar individer
att engagera sig som ledare i ishockey.



2. Bakgrund

2.1 Begreppsdefinitioner

Kring ett ishockeylag finns ofta flera olika typer av ledare med olika funktioner. For att gora
undersokningsgruppen mer homogen begransades studien till coacher. Med coacher menas i
denna undersokning:

”En coach &r den som, ensam eller tillsammans med medhjalpare, leder och ansvarar for den
idrottsliga verksamheten. Att vara coach innebér ett 6vergripande ansvar for all planering och
traning, att leda laget under matcher samt att f6lja upp inom verksamhetens ram” (Fahlstrom,
2001).

Tva andra nyckelbegrepp i denna studie ar inre och yttre motivation. Inre motivation refererar
till beteende som utférs av intresse och ndje. Yttre motivation avser beteenden som utfors for
att uppna ett sarskilt utfall (Vallerend & Ratelle i Deci & Ryan, 2002). Exempelvis kan ett
tecken pa att en coach drivs av yttre motivation vara att drivkraften i grunden ar att tjana
pengar pa sitt engagemang medan ett tecken pa att en coach drivs av inre motivation kan vara
att drivkraften i stallet &r att vara en del av ett lag (tillhoérighet). | denna studie kopplas behov
av kompetens, tillnorighet, inflytande, utveckling och av att testa nagot nytt till inre
motivation och ett behov av uppmérksamhet, pengar och att vinna kopplas till yttre
motivation.

2.2 Teoretiska referensramar

Deci & Ryan (2002) ar skapare till en teori som kallas sjalvbestdmmandeteorin. Genom
sjalvbestdmmandeteorin anser man att méanniskor drivs av tre psykologiska behov: (1)
behovet av kompetens, (2) behovet av relationer med andra (tillhérighet) samt (3) behovet av
sjalvbestimmande. Dessa tankar kan kopplas till bland annat Fahlstréms (2001) idéer om att
coacher engagerar sig for kanslan att tillhora en grupp (tillhérighet) och av kanslan att lyckas
med det man gor (behovet av kompetens). Deci och Ryans modell verkade som ett
analysredskap for de svarskategorier som kan hérledas till inre faktorer pa sa vis att modellen
inspirerat vid valet av nagra undersokta faktorer dvs. behovet av kompetens, tillhdrighet och
inflytande.

2.3 Tidigare forskning

Jowett (2008) undersokte vad inre och yttre motivation har for betydelse for idrottscoachers
och idrottsutdvares tillfredstallelse. Forst Iat Jowett coacherna (138 stycken) fylla i ett
formular som matte bada aspekterna av motivation hos coacherna och tre aspekter pa
coachernas tillfredsstéllelse (tillfredstallelse med prestation, tillfredstéllelse med instruktion
och med relationen mellan coach och utévare). Jowett kom fram till att inre motivation var
mattligt eller positivt relaterat till alla aspekter av coachernas tillfredstallelse medan yttre
motivation endast var relaterat till den aspekten av tillfredstéllelse som ror relationen mellan
coach och utévare. Resultatet i Jowetts studie &r relevant for denna studie pa sa vis att den
visar att det kan vara bade inre och yttre faktorer som paverkar coachens motivation till att
engagera sig. Darfor delades svarskategorierna i analysen upp i inre och yttre faktorer.
Fahlstrom (2001) menar att de flesta ishockeycoacherna &r fore detta spelare och att den
vanligaste anledningen till att de bdrjade som coacher var att de ville vara kvar i
ishockeymiljén och kanna lagtillnérigheten. Han menar ocksa att coacherna menade att de
mest positiva sidorna med att vara coach ar att just att kdnna den sociala gemenskapen men
ocksa kanslan av att lyckas med det man gor.



3. Syfte och fragestallningar

Att undersoka vad som motiverar coacher i ishockey att engagera sig i ishockeyledarskap.
Fragestallningar:

1. Varfor véljer ishockeycoacher att blir ishockeycoacher?

2. Varfor viljer ishockeycoacher att fortsatta som ishockeycoacher?

3. Vad far ishockeycoacher att avsluta sitt engagemang som ishockeycoacher?



4. Genomfdrande och metod

4.1 Datainsamling

Undersokningen utgick ifran en kvalitativ ansats med ambitionen att skapa forstaelse for vad
som motiverar coacherna att engagera sig (Thomas m.fl., 2005). Undersokningen tar formen
av en s.k. Surveyundersékning med den personliga samtalsintervjun som
datainsamlingsverktyg (Kvale, 2008). Den personliga samtalsintervjun har fordelen att den
ger goda mojligheter att registrera svar som ar ovantade (Esaiasson m.fl., 2007). Den stora
skillnaden mellan den personliga intervjun och ett vanligt kvantitativt datainsamlingsverktyg,
enkaten, &r att vid en intervju ges mojlighet att stalla foljdfragor som gor att man uppfattar
sjalva essensen i det respondenten férsoker beskriva. Den kvalitativa undersokningen har
dock inte ambitionen att presentera statistik utan snarare beskriva forsékspersonernas utsagor
och presentera en innehallsanalys. Undersékningen kan anses ha ambitionen att undersoka
forsokspersonerna for att beskriva deras motiv till att engagera sig, att undersoka
forsokspersonerna for att prova hur val teorier och tidigare forskning stammer pa svenska
ishockeycoacher men ocksa att undersoka forsokspersonerna for att kunna utveckla teorier om
svenska idrottsledare (i grundlaget da ishockeycoacher, Esaiasson m.fl., 2007).

4.1 Urval

Urvalet kan beskrivas som ett strategiskt urval (Esaiasson m.fl., 2007). Med denna kvalitativa
ansats var ambitionen att gora ett urval dar forsokspersonerna medvetet valts ut for att vara
heterogena. Anledningen till detta &r att har finns inte ambitionen att generalisera pa samma
satt som i ett kvantitativt urval och da kan det finnas en poang i att fa med en bredd av
forsokspersoner for att fa sa manga tankbara faktorer som mojligt att jamfora. Det gar givetvis
aven i en kvantitativ studie att vélja ut férsokspersoner som ar heterogena men denna
undersokning gors i grundforskningssyfte infér en kommande storre studie och da finns det en
poang i att fa med en bredd av faktorer sa att inga dverraskningar dyker upp nar man breddar
sitt urval. Rent praktiskt ar urvalet en ishockeycoach som coachar barn, tva som coachar
ungdomar och tva som coachar vuxna. En av ungdomscoacherna coachar pa en hog
ungdomsniva medan den andra coachar i de lagre serierna, och likadant med vuxencoacherna.
Anledningen till detta & som tidigare namnt ambitionen att skapa en heterogen grupp. Pa
barnniva finns ingen elitniva sa genom fem intervjuer kan man vél tacka in olika typer av
coacher. Heterogeniteten skulle kunna fordjupas ytterligare men har man en representant fran
varje grupp ar det en god idé att lata slumpen och tillgangen pa forsokspersoner fa avgora
resten. For att fa tag pa de fem informanterna utnyttjades forfattarens egna kontakter.

4.2 Begréansningar

Studien begrénsas till att undersdka coachers motivation inom idrotten ishockey just for att
ishockeyn de senaste aren drivit projekt for att rekrytera och utbilda spelare och ledare.
Begransningen till ledarbefattningen coach motiveras med att det ar en roll som forvantas
finnas i alla lag. Med olika satt att organisera verksamheten kring laget kan annars skilda
typer av ledare existera som kan bli svara att jamfora. Darfor begransas studien till coacher.
Undersokningen kommer att rikta sig mot coacher som inte har egna barn i verksamheten och
det valet motiveras med att fran foraldrar forvéntas ett givet svar: de engagerar sig
(atminstone delvis) for sina barns skull. Men vad &r det som gor att coacher som inte har egna
barn i verksamheten engagerar sig?



4.4 Instrument
En intervjuguide skapades for att sakra att samma fragor stalls till alla deltagare. Enligt Kvale
(2008) skall intervjuguiden vara organiserad tematiskt men han rekommenderar inte att man
foljer guiden till punkt och pricka, samtalet maste uppmuntra respondenten till att tala om sina
kanslor och upplevelser. Intervjuguiden blir som ett ramverk for vad intervjun skall innehalla
och den inleds med bakgrundsfragor om nuvarande klubb, lagtilln6righet i klubben, lagets
serietillndrighet, alder da respondenten borjade som ishockeycoach, antal ar som
ishockeycoach, antal ar som ishockeyspelare och kén.
Intervjuguidens teman ar sedan foljande tre fragestallningar:

e Varfor valde du att engagera dig som coach i ishockey?

e Vad motiverar dig att fortsatta som coach i ishockey idag?

e Vad skulle fa dig att sluta som coach i ishockey?
Dessa fragor kommer forst att stallas som 6ppna fragor i namnd ordning utan foljdfragor i
syfte att ge respondenten chansen att svara opaverkat pa varje fraga. Fordelen med 6ppna
fragor &r att det ger respondenten majlighet att fritt reflektera 6ver kéanslor och idéer utan att
paverkas av formularets utformning (Thomas m.fl., 2005). | den kvalitativa intervjun ar syftet
att "ga pa djupet” med varje fraga och stélla foljdfragor. Efter att de 6ppna fragorna stéllts
kommer darfor varje oppen fraga att fungera som ett tema under vilken ett antal foljdfragor
stalls. Foljdfragorna kommer i detta fall utga ifran den teori och tidigare forskning som
presenteras som utgangslage for analys och diskussion. Pa sa satt kan forskaren i den
kvalitativa forskningen be respondenten att utveckla sina svar sa att respondenten satter ord pa
det som den kvantitativa forskaren forsoker forklara med statistik och samband. For att starka
intervjuguidens validitet utgar foljdfragorna ifran tidigare forskning och teori pa sa vis att
bade yttre och inre faktorer beaktas som skaél till coachernas engagemang (Jovett, 2008) och
nar fragor om inre motivation stalls utgar de ifran Deci & Ryans (2002) sjalvbestammande
teori pa sa vis att fragorna tar hansyn till faktorer som behov av kompetens, tillhérighet och
sjalvbestimmande som Deci och Ryan menar ar betydande faktorer for manskligt
engagemang.

4.5 Procedur/genomforande

Intervjuforfarandet borjade med att intervjuaren presenterar sig och informerar respondenten
om forfarandet. For att starka intervjuns reliabilitet dr det viktigt att intervjuaren upptrader pa
ett liknade satt vid varje intervju och att varje intervjuférfarande sker pa ungefar samma satt.
Dock menar Kvale (2008) att &ven om det &r 6nskvért att 6ka intervjuresultatens reliabilitet
for att motverka godtycklig subjektivitet, kan en for stark tonvikt pa reliabiliteten motverka
kreativitet och foranderlighet. Denna undersoknings karaktér kan faktiskt tjana pa att vara
Gppen for kreativitet sa lange det &r respondenten som star for utsvavningarna och inte
intervjuaren. Med det menas att intervjun inte behover "slaviskt” folja intervjuguiden sa lange
det ar respondenten som téanjer pa granserna eller kastar om fragestallningarna. Fordelen med
att lata respondenten svéva ut kan vara att faktorer och fenomen kan dyka upp som forskaren
inte har tankt pd. Med tanke pa att studiens syfte ar att skapa grundforskning sa &r det bra att
alla tdnkbara faktorer kommer fram innan en stérre och mer styrd undersékning ager rum.
Intervjun avslutas med att bandspelaren stangs av varpa respondenten ombes komma med
spontana reflektioner. Anledningen till detta &r att testa om det ar ndgot som respondenten inte
varit bekvam att beratta om med bandspelaren paslagen men ocksa for att det kan vara skont
for respondenten att fa uttrycka nagot som det kanske inte har fragats om men som
respondenten garna vill beratta. Efter detta berattar intervjuaren om nyttan med
undersokningen mer ingaende och beréatta vad som hander med materialet fortsattningsvis
innan intervjun avrundas och intervjuaren tackar for samtalet. Sa snart som mojligt efter
samtalet antecknades reflektioner i form av hur respondenten reagerade pa olika fragor med



kroppssprak och andra icke-verbala uttryck for att kunna inféras i intervjuutskriften senare
och darmed sékra intervjuutskriftens validitet och reliabilitet (Kvale, 2008). De etiska
aspekterna fullgérs genom att erbjuda respondenten anonymitet (Kvale, 2008).

4.6 Dataanalys

| denna undersdkning lagger en innehallsanalys grunden till analys av data (Esaiasson, m.fl.,
2007). Data kategoriseras och delas in efter inre och yttre motiv (Jowett, 2008) och de inre
motiven delas in efter Deci och Ryans sjalvbestdmmande teori (2002; ref. i Duda & Treasure,
2010) pa sa vis att kategorierna sorteras efter behov av kompetens, behov av relationer med
andra och behov av sjalvbestimmande. I analysen &r det ocksa viktigt att ta hansyn till om
nagon kategori inte passar in i modellen. Resultatet diskuteras i forhallande till Fahlstroms
(2001) forskningsresultat.



5. Resultat

5.1 Presentation av undersokningsdeltagare

Den forsta undersokningspersonen ar 29 ar och var féregaende séasong huvudcoach for ett
U1l lag i en klubb i Véstra Gotaland. Kommande sdsong kommer han att vara rektor for
hockeyskolan i samma férening. Han var 16 ar nar han borjade som coach for en
sommarhockeyskola (under tiden han spelade) och vid 23 ars alder borjade han som coach for
ett lag i samband med att han trappade ner som spelare, vilket innebdr att han varit coach for
lag i 6 ar. Han har sjalv spelat ishockey i 21 ar (mellan 5 och 26 ars alder). | det strategiska
urvalet representerar denna person barnishockey (sammanfattas B i texten).

Den andra undersokningsdeltagaren ar 26 ar och hade foregaende sasong delat ansvar med
en annan coach i ett U16 lag i Goteborgsomradets och Vastergotlandsomradets hogsta serier.
Kommande sasong byter han forening till en annan forening pa U16 niva i Vastra Gétaland.
Han borjade som coach nar han var 22 ar och har varit coach i 3 sasonger. Han har sjalv spelat
ishockey i 10 ar. | det strategiska urvalet representerar denna person ungdomscoacher pa
breddniva (sammanfattas UB i texten).

Den tredje informanten fyller 40 ar i ar och var féregaende sasong coach for ett J20
Superelitlag i vastra Sverige och kommer att fortsétta den tjansten i kombination med rollen
som ansvarig for juniorlagen. Han var 28 ar nar han bérjade som hockeycoach och har alltsa
nu varit coach i 12 ar. Han spelade sjalv hockey i ca 20 ar (fran 7-8 arsaldern fram till han
blev tranare). | det strategiska urvalet representerar denna person ungdomscoacher pa elitniva
(sammanfattas UE i texten).

Den fjarde intervjupersonen ar 49 ar och var foregaende sasong huvudcoach for ett
seniorlag pa division 3 niva i Vastra Gétaland. Kommande sésong &r inget klart i nulaget. Han
har varit ishockeycoach sedan 39-ars alder dvs. i 10 ar och har sjélv spelat ishockey i 30 ar. |
det strategiska urvalet representerar han seniorcoacher pa breddniva (sammanfattas SB i
texten).

Den femte och sista informanten ar 37 ar gammal och a&r kommande sasong assisterande
tranare for ett Allsvenskt lag. Han var 17 ar nar han borjade som tranare och har sedan dess
sammanlagt varit tranare 10-15ar aktivt beroende pa hur man raknar. Han har sjalv spelat
hockey fran 6 ars alder till 24 ars alder dvs. 18 ar. | det strategiska urvalet representerar
personen seniortranare pa elitniva (sammanfattas SE i texten).

Sammanfattningsvis bestar gruppen av 5 man mellan 26 och 49 ars alder som &r/har varit
verksamma stOrre delen av sin coachkarriér i Vastra Gotalands regionen.

5.2 Varfor ishockeycoacher véljer att bli ishockeycoacher

Fragan om varfor informanterna valde att bli coacher i ishockey stélldes forst som en éppen
fraga och foljdes sedan upp av foljdfragor utifran inre och yttre motivation och fragorna om
den inre motivationen stalldes utifran sjalvbestimmandeteorin (Deci & Ryan, 2002).

Oppna fragan

P4 den 6ppna fragan: varfor valde du att engagera dig som coach i ishockey svarade gruppen:
Ké&nslan av tillhorighet till lag/klubb/sport (B, UB, UE och SB)

Det ar kul (B, UE och SE)

Intresse for att leda/utveckla méanniskor (UB, UE och SB)

Kunde ej fortsatta spela/na den nivan man ville som spelare (UB och SE)

Aka skridskor (B)

Kunde ej utvecklas som domare (UB)

Intresse for att bygga lag/utveckla en grupp (SB)



e Mycket fritid/engagemang (SE)
4 av 5 personer namnde kanslan av tillhorighet som en faktor da coacherna valde att bli
coacher i ishockey. Citat om tillhdrighet taget fran intervju med barntranaren (B) foljer:
’Aven fast man &r tranare sd ar det nastan samma sak som att vara spelare i laget. Man
vinner med laget, man forlorar med laget och &ar en del av laget™.

Yttre motivation

| syfte att roja hur yttre motivation paverkar valet att bli coach stalldes fragan om hur ett
behov av uppmérksamhet, en vilja att vinna och pengar paverkade valet att bli tranare.
Coacherna svarade enligt nedan:

Uppmarksamhet 6kar motivationen pa sa vis att:

e det &r skont att kdnna att man &r en bra ledare och fa uppmarksamhet (B)

e det finns inget bekraftelsebehov utifran daremot ett stort fran den egna

idrottsintresserade familjen (UB)

o fa bekraftelse ar viktigt for att ha roligt (UE)

e det finns inget bekraftelsebehov utifran daremot fran egna gruppen, att fa

uppmarksamhet av dem och vara den som star i centrum (SE)
Uppmarksamhet minskar motivationen genom att:

e det ar svart att fa bekraftelse, man far sjalv rdkna ut om man gjort ett bra jobb (SB)
Svaren ovan sammanfattar informanternas svar pa fragan. Ett citat ur coachperspektivet
géllande uppmarksamhet foljer (SE):

’Nar du vinner en hockeymatch som tranare sa kanner du dig mer (...) delaktig i segern &n
vad man gjorde som spelare. (...) Du har ett helhetsansvar pa ett annat satt.”

Ett behov av att vinna paverkar motivationen pa sa vis att:

e Det basta som finns ar att vinna men det paverkade inte medvetet valet att bli tranare
(B)

e Det finns inget battre, det paverkade oerhort mycket. Det &r ett problem for mig som
ungdomstranare att jag garna vill vinna, da det pa den nivan bor handla om utveckling
(UB)

e Det paverkade valet en del, men man blir mer vinnare ju mer man vinner, behovet
6kar om man vinner (UE)

e Viljan att gora en bra prestation spelar roll, det gar hand i hand med att vinna (SB)

e Det ar huvudsyftet, det driver en att halla pa men i bérjan var att vinna att se unga
killar utvecklas och ha roligt (SE)

Pengar paverkar enligt tranarna deras motivation pa féljande sétt:
e Ingen betydelse (B, UE, SB och SE)
e Valdigt liten &ven om det fanns ett langsiktigt mal att leva pa coachningen (UB)

Inre motivation

For att réja huruvida inre motivation paverkade valet att bli tranare stalldes fragan: Pa vilket
satt kan ett behov av kompetens, tillhorighet, inflytande, att utvecklas och att testa nagot nytt
ha paverkat valet att bli coach? Sammanfattning av svaren foljer:

Kompetensen paverkade coachernas val att bli coacher pa foljande sétt:

e Ett behov av kompetens paverkade mer an ett behov av uppmarksamhet. Man stélls
hela tiden pa prov, sma barn kraver rattvisa (B)



o Det spelade en stor roll pa sa vis att det ger en chans att testa idéer for att fa en grupp
att utvecklas (UB)

e Kande mig inte kompetent i bdrjan utan mest vilsen, allt var nytt (UE)

e Man lar sig kdnna sig kompetent av erfarenheten, det ar svart att fa feedback (SB)

e Omedvetet fanns det nagot att formedla, men inget medvetet val att bli tranare for att
kénna mig kompetent (SE)

Ett behov av tillhorighet spelade roll for valet att bli tranare pa sa vis att:

e Klubben betyder mycket (B)

e Det har en stor betydelse att fa tillhora ett lag och att fa bara ett klubbmaérke, det blir vi
mot dom (UB)

e Relationen till klubben har alltid funnits, "giftet” ar att fa vara bland hockeymanniskor
(UE)

e Det har 100 % betydelse, att géra uppgiften tillsammans med laget (SB)

e Det har stor betydelse, att kunna dela sin gladje (SE)

Ett behov av inflytande paverkade pa sa vis att:
e Positivt inflytande kan fa manniskor att inse saker (B)
e Det ar haftigt att kunna paverka unga killar genom att vara en positiv forebild och ge
en bild av vad det handlar om (UB)
e Annars hade man inte varit dar (UE)
e Det paverkade men inte sarskilt mycket (SB och SE)

Coacherna menar att ett behov att utvecklas paverkade valet att bli coach pa sa vis att:
e FoOljaett lag i praktiken ger mer utveckling an utbildningar (UE)
e Det paverkade inte valet att bli coach utan ett behov att utvecklas kom med
engagemanget som coach (B, UB, SB och SE)

Pa fragan om hur ett behov att testa nagot nytt paverkade coacherna att bli just coacher
svarade coacherna:
e Det fanns ett behov att gora nagot pa fritiden (B)
e Det fanns ett behov att testa nagot nytt i hockeyn, paverka synen pa vad som ar en
hockeyspelare (UB)
o Det paverkade mig att bli coach pa sa vis att motivationen inte var pa topp att spela
sjalv (UE)
e Det hade inge betydelse, det kandes inte som nagot nytt, jag var redan inne i hockeyn
som spelare (SB och SE)

For att reda ut om det redan fanns en klar tanke vad coacherna ville uppna med sitt
engagemang nar coacherna valde att bli coacher stalldes fragan om coacherna hade nagot mal
eller nagra drommar eller visioner med sitt ledarskap redan nar de valde att bli coacher:
e Malet var att testa nagot nytt, att fa vara pa is och att fa vara med ett lag (B)
e Att skapa ett nytt liv, skapa nya vénner, starta om och testa varthan det kan béra (UB)
e Att utveckla spelare och gora det sa bra som mojligt. Malet Iag mer pa killarna an i
mig sjalv (UE)
e Fanns inget mal. Jag visste inte vad jag gav mig in i utan testade olika saker for att fa
resultat (SB)
o Malet var att vara delaktig och kanna tillhérighet (SE)



Aven om det fanns mal s& menade flera av informanterna att de inte hade medvetna mal nér
de valde att engagera sig utan de skapades i rollen.

5.3 Varfor ishockeycoacher véljer att fortsatta som ishockeycoacher

Precis som med fragan om varfor ishockeycoacher valjer att bli coacher sa behandlas fragan
varfor ishockeycoacher valjer att fortsatta som ishockeycoacher genom att fragan forst stalls
oppet och sedan preciseras fragestallningen for att fastsla vilka faktorer respondenterna
upplever paverkar valet att fortsatta som ishockeycoach. Svaren sammanfattas dven har i
punktform.

Oppna fragan
Pa fragan om varfor coacherna véljer att fortsatta som coacherna svarade coacherna:
For att se utdvare utvecklas (B, UE och SB)
For att det &r kul (B)
For att se hur langt jag kan komma (UB)
For att det ar en livsstil (UE)
Nya utmaningar/mal (UE)
For att jag har nagot att tillfora (SB)
Tavling/Vinna (SE)
e Uppmérksamhet (SE)
Flera av informanterna pratade om spelarutveckling som en drivkraft och en av dem uttryckte
det tydligare an de andra (UE):
’Det ar forbannat kul att jobba med utveckling!™

Yttre motivation
Pa fragan om hur coacherna upplever att uppméarksamhet paverkar deras beslut att fortsatta
som coacher i ishockey svarade coacherna:
e Uppmarksamhet har fatt mindre betydelse sedan starten eftersom jag nu har fler roller
(yrke, foralder mm) och det gor att jag behdver mindre bekréftelse (B)
e Uppmarksamhet har mindre betydelse jamfor med i borjan genom att jag har blivit
tryggare i mig sjalv (UB)
e Det ar viktigt att klubben tycker att ledarteamet gor ett bra jobb, men inte att jag
personligen far uppmarksamhet enskilt (UE)
e Behovet av uppmarksamhet ar stort, framférallt genom feedback pa utfort arbete (SB)
e Det ar en kick att fa uppmarksamhet genom supportrar, publik, media t ex genom att
man last att man gjort ndgot bra (SE)

P& fragan om hur viljan att vinna paverkar beslutet att fortsdtta som coacher svarar de:
e Attviljan att vinna matcher har stagnerat beroende pa att det inte ar speciellt viktigt pa
den nivan dar jag befinner mig. Det finns dock andra sétt att vinna pa som ar viktiga
dér (B)
e Behovet att vinna sitter i men &r inte viktigt pa den nivan jag befinner mig idag, dar
handlar det om utveckling (UB)
e Viljan att vinna har betydelse for motivationen (UE)
e Viljan att vinna och goéra en bra prestation ar avgérande for valet att fortsatta som
coach (SB)
e Behovet att vinna har 6kat med tiden (SE)
Seniorelittranaren menar att fokus pa att vinna har starkts med tiden genom att han gatt mot
en mer resultatinriktad miljo:
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’Bade uppmérksamhet och viljan att vinna har forstarkts ju langre upp man kommer.”

Pengar har olika betydelse for olika coacher:
e Ingen betydelse (B, UB och SB)
e Det ar min forsorjning men det &r inte primart att tjana sa mycket som mojligt (UE och
SE)

Inre motivation
Kompetens har betydelse for coacherna pa sa vis att:
e Det ar en stor prévning att vara ledare for de minsta, da ar det viktigt att vara en bra
ledare (B)
o Bli accepterad av spelargruppen &r viktigt. Jag upplever att jag har mycket att ge
killarna socialt och hockeymaéssigt (UB)
e Behovet av kompetens visar sig pa sa vis att far man bekraftelse pa att det man gor
fungerar sa vill man gora allt &nnu béttre (UE)
e Feedback pa min kompetens gor att jag kan utvecklas som tranare (SB)
e Allastaller krav, da inger det fortroende att vara kompetent, darfor har behovet 6kat
jamfort med tidigare (SE)

Behovet av tilln6righet paverkar coachernas motivation pa sa vis att:

Klubben och rollen &r nagot att vara stolt dver (B)

Oséker pa betydelsen, da jag bytt klubb 2 ganger pa 3 ar (UB)

Den &r avgorande for motivation/prestation (UE och SB)

| borjan var det den storsta drivkraften, nu &r den lika stor men andra drivkrafter har
oOkat (SE)

Seniorelittranaren (SE) menar att vissa drivkrafter har varit samma fér honom sedan han
startade medan andra har forandrats:

’Pengar, vinna och uppmarksamhet har val 6kat snarare nar man kommit hogre upp medan
jag kanner att tillhdrighet har man val alltid kant att det ar viktigt och det ar samma nu
ungefar.”

Behovet av inflytande paverkar coachernas motivation pa sa vis att:
e Det finns en klar bild av hur jag vill ha det och da vill jag ha en ledande roll (B)
e Behovet har minskat pa sa vis att jag inte langre engagerar mig i styrelse och klubben i
stort, men behovet att ha inflytande i gruppen har 6kat (UB)
e Det ar viktigt (UE)
e Det inte har nagon betydelse, utan uppgiften styr agerandet (SB)
e Det har betydelse for egna valbefinnandet (SE)

Pa fragan om ett behov av utveckling paverkar coachernas val att fortsatta som coacher svarar
deltagarna:
e Att det har gatt tillbaka, man ar dar man ar (B)
e Genom att ha grundmalet att se hur langt man kan komma behover man utvecklas
(UB)
e Att folja hockeyn &r den stora utvecklingen, att skaffa erfarenhet och testa nytt (UE
och SB)
e Behovet att utvecklas okar for varje ar (SE)
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Pa fragan om hur behovet att testa nagot nytt paverkar coachernas beslut fortsatta som
coacher svarar man:

e Att anta utmaningen att jobba med yngre paverkar motivationen positivt (B)

e Att motivationen dkade genom ett klubbyte (UB)

e Att motivationen 6kar genom att man far testa nya metoder (UE)

e Att motivationen inte 6kar av att testa nagot nytt (SB och SE)

Pa fragan om det finns nagra mal, drommar eller visioner med engagemanget som coach i
ishockey svarade coacherna:
e Malet ar att fa vara kvar (B)
Malet &r att utveckla spelare/spelare och manniskor (B, UE och SB)
Malet ar att ta sig sa langt det gar (UB)
Malet ar att fa acceptans och respekt (UB)
Malet &r att jobba med hockey till pensionen (SE)
Drommen &r att kunna livnara sig som tranare (B)
Drémmen ér att klara malen med nya laget (UB)
Drommen &r att utvecklas sjalv (UB)
Drémmen ar att fa vara sportchef och ansvarig for att bygga seniorlaget (UE)
e Drommen &r att vinna/fa maximal utdelning med det laget man har (SE)
Seniorbreddtranaren (SB) uttrycker sitt mal med engagemanget som ledare:
’Malet ar att fa traffa de har idrottsutdvarna, killarna nere i ishallen ocksa... ja gora dem
battre helt enkelt. BAde som personer, lagspelare och idrottsman da.”

5.4 Vad skulle fa ishockeycoacherna att sluta som ishockeycoacher
Fragan om vad som skulle fa coacherna att avsluta sitt engagemang som coacher stalldes
ocksa:

e Svarigheter att kombinera med familjeliv och vanner (B och UB)
For stor belastning (UB)
Minskat inflytande (UB)
Sjukdom (UE)
Dalig uppbackning (SB)
Nar man inte langre ar attraktiv pa den niva man vill vara (SE)
Ungdomselitcoachen beréttar om sin passion for ishockeyn och ser allvarlig ut nér han séger:
’Jag har ratt svart att tanka mig att sluta med hockey faktiskt. Aven fast man hade fatt 100
miljoner sa hade jag nog inte slutat anda.”
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6. Diskussion

6.1 Metoddiskussion

Det hade varit en fordel att kunna precisera syftet nagot (t ex genom att minska geografiska
ytan som undersoks) for att slippa gora begransningar i urvalet. FOrsok att hitta referenser som
tyder pa att ledarforsorjning ar aktuellt just i Vastragotalandsishockeyn har gjorts men utan
framgang. Detta medforde att syftet fick skrivas mer allméant for att logiskt kunna kopplas till
bakgrunden (en storre geografisk yta for att motivera att det galler alla ishockeycoacher i
Sverige). Utifran detta fick ocksa stora begransningar goras i urvalet jamfort med om syftet
hade beskrivit en snavare malgrupp. Om det hade varit mgjligt att motivera (ur vetenskaplig
och samhaéllssynpunkt) ett mer koncentrerat och specifikt syfte sa hade en storre
begransningar kunnat undvikas och studien hade mer karaktaren av en totalundersokning. Da
hade kopplingen mellan syftet och urvalet/designen ocksa blivit tydligare. Valet av strategiskt
urval och att begrénsa studien endast till coacher (dvs. att inte inkludera évriga
ledarkategorier) och att begransa studien till omradet Véstra Gotaland far naturligtvis negativa
konsekvenser for mojligheten att generalisera resultatet till hela populationen (ishockeyledare
i Sverige). Bada valen gor dock gruppen mer homogen pa sa vis att coachuppgiften férvantas
vara nagorlunda likvardig i alla lag (andra ledaruppgifter kan variera) och distriktet Vastra
Gotaland &r en begransad geografisk yta vilket gor att ungdomsforeningarna har relativt lika
forutsattningar. Den homogena gruppen &r en fordel for den interna validiteten pa sa vis att
den grupp méts som avsetts att matas pa de variabler som avses matas (Esaiasson, m.fl.,
2007). Ett slumpmassigt urval i hela Sverige pa alla ishockeyledare hade givetvis varit en
fordel for den externa validiteten men risken ar att resultatet hade blivit s& spretigt att inga
signifikanta slutsatser kunde dras. Aven av praktiska skal (tillgdngen till kontakter som kan
gora studien mojlig) ar det strategiska urvalet att foredra i detta fall.

En av de stora fordelarna med studien &r just att den har flera dimensioner. Den har dels en
beskrivande ambition som tar uttryck att den vill beratta vad coacherna anser ar deras motiv
till att engagera sig. Den har ocksa en prévande ambition som tar sig uttryck i att tidigare
studier och teorier ligger till grunden for analys och diskussion vilket gor att likheter och
skillnader kan utldsas mellan denna studie och tidigare forskning samt teori. Utdver detta har
studien ocksa en ambition att skapa en grund for framtida forskning och utvecklandet av nya
teorier. Den beskrivande analysen forvéantas fungera som en grund for att bygga vidare med
enkater med stangda fragor och intervallskalor vilket kan skapa en skarpare statistisk analys.
Intressanta resultat i analysen kan ocksa verka som en grogrund for en mer kvalitativ studie
dar forstaelse av specifika fenomen kan tas till sin spets.

Designen besvarar fragestallningen pa sa vis att en tydlig bild kan urskiljas av urvalet.
Nackdelen med det snéva urvalet &r dock att mojligheterna att generalisera resultatet till hela
populationen som fragestéllningen syftar pa begransas. Den stora skillnaden mellan denna
undersokning med ett kvalitativt forhallningssatt kontra en med ett kvantitativt ar att med det
kvantitativa forhallningssattet kan siffror presenteras medan med det kvalitativa
forhallningssattet kan endast beskrivningar i ord goras. Pa det sétt studien ar designad kan
inga korrekta generaliseringar goras till hela malpopulationen (ishockeyledare i Sverige)
daremot skapas en bra bild av det urval som undersdks. Resultatet av denna studie kan darfor
oavsett forhallningssatt anvandas som underlag for att skapa en stérre studie som kan
producera mer och sékrare kunskap om hela malpopulationen. Fordelen med det kvalitativa
forhallningssattet ar dock att det ges storre utrymme att ga till djupet med fragestallningarna
och lata respondenten utrycka sina tankar och kéanslor mera fritt (Thomas m.fl., 2005).
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6.2 Resultatdiskussion

De 6ppna fragorna

Fahlstrom (2001) beskrev i sin avhandling att ishockeycoachers storsta drivkraft ar
tillhorighet. Nar den 6ppna fragan om varfor coacherna valde att engagera sig som
ishockeycoacher stélldes var ocksa det den gemensamma namnaren for 4 av de 5 coacherna.
Tillsammans med upplevelsen att hockey &r kul och att det finns ett intresse for att utveckla
och leda manniskor sa verkar tillhdrighet vara en av de faktorer som spelar storst roll for valet
att bli coach i den undersokta gruppen. Motiven for att fortsatta vara tranare ter sig mer spritt i
gruppen fransett den gemensamma namnaren att 3 av coacherna anger att en énskan att se
utévarna utvecklas ar en stark drivkraft. Pa fragan om vad som skulle fa coacherna att avsluta
sitt engagemang sa upplevdes deltagarna som att de inte hade funderat pa den fragan tidigare.
Nar svaren vél kom sa var det spridda anledningar med det gemensamt att det snarare &r yttre
hinder (exempel sjukdom, tidsbrist, familj etc.) som skulle satta stopp an att den egna
motivationen skulle tryta.

Den yttre motivationens betydelse fér valet att bli coach

Yttre motivation tycktes paverka coachernas val att engagera sig som coacher olika mycket.
En coach gick in i rollen som coach med malsattningen att se hur langt han kunde komma
(UB). For honom spelade pengar inte nagon roll kortsiktigt men ambitionen att kunna leva pa
det fanns och i det 1dnga loppet spelade darfér pengar en viss roll. Ovriga menar att pengar
inte hade ndgon betydelse for valet att bli coach. Ett samband kan vara att ingen av de andra
hade en lika tydlig ambition att leva pa hockeyn nar de gick in i rollen som coach. Ett behov
av att fa uppmarksamhet verkar vara gemensamt for samtliga 5 informanter men det verkar
som det finns olika fokus pa varifran man vill ha uppmarksamhet. Behovet av att lyckas
verkar ha varit en starkt bidragande orsak till att undersokningsdeltagarna valde att engagera
sig som coacher. Att lyckas behéver dock inte vara att vinna hockeymatcher utan beroende pa
vilken niva coacherna befinner sig har betydelsen av vinst olika dignitet och i verksamheter
med yngre och i breddverksamheter finns det tydligt andra vinster &n att vinna matchen
exempelvis utveckling och gladje. Noterbart ar ocksa att Seniorelitcoachen, som i borjan av
sin coachkarridr ansvarade for ungdomslag menar att de yttre faktorerna (uppmarksamhet, att
vinna och pengar) har 6kat som drivkrafter jamfort med nar han borjade. Elitishockey i sig
erbjuder fler yttre lockelser i form av pengar, medial uppmarksamhet och resultatfokusering
vilket kanske vécker dessa behov hos vissa och lockar till sig de som redan har dessa behov?

Den inre motivationens betydelse for valet att bli coach

Av de faktorer som kunde kopplas till inre motivation har tillhodrighet storst betydelse i
undersokningsgruppen. Tillhérigheten kopplas bade till klubben och laget men ocksa till
idrotten som helhet. Det viktiga verkar vara att vara en del av ett sammanhang. Efter
betydelsen av tillhérighet sa har behovet av inflytande spelat storst roll nar deltagarna valde
att bli coacher. 3 av 5 deltagare menar att inflytande har en stor betydelse. En intressant
anmarkning ar att de 2 som inte tyckte att inflytande hade stor betydelse idag ar seniortrénare.
Undersokningsgruppen ar for liten for att kunna dra starka slutsatser men kanske ar det sa att
personer med behov av att ha ett stort inflytande har lattare att fa det i en grupp med yngre an
i en grupp med aldre som har mer egen erfarenhet och darmed ifragasatter mer? Behoven av
att kénna sig kompetent och av att utvecklas verkar inte ha spelat en tydligt avgérande roll i
valet att bli coach i gruppen utan dessa behov ar snarare nagot som kommer med rollen.
Behovet att testa nagot nytt upplevdes olika av olika informanter. 2 av informanterna
upplevde att de inte testade nagot nytt eftersom de fortsatta inom hockeyn men évriga 3
upplevde att behovet att prova nagot nytt hade en viss betydelse.

14



En av personerna (UB) hade ett tydligt mal redan nar han gick in i hockeyn att strava for att se
hur 1&ngt han kunde nd. Aven om 6vriga pa fragan formulerade ndgon form av mal sa ar
forfattarens kansla att 6vriga testade pa rollen som coach utan tydlig riktning och fann i rollen
olika typer av drivkrafter som gjorde att de valde att fortsatta.

Den yttre motivationens betydelse for valet att fortsatta som coach

2 av coacherna tycker att behovet av uppmarksamhet har minskat med tiden (de har blivit
tryggare i sig sjalva) medan en tredje tycker att det ar viktigt att ledarteamet som helhet far
uppmarksamhet. 2 coacher tycker att uppmarksamhet &r viktigt. Det intressanta ar att bada ar
seniorcoacher. Aterigen, urvalet ar for litet for att dra skarpa slutsatser men kanske &r det s&
att seniorcoacher har storre behov av uppmarksamhet? Barntranaren tycker inte langre att
vinna matcher ar viktigt medan 6vriga 4 kénner en stor drivkraft i att vinna matcher. 2 av
tranarna ar anstallda (UE och SE) och for dem &r pengar viktigt pa det sattet att de lever pa
ersattningen de far men bade sager att de inte véljer uppdrag for att optimera erséttningen utan
andra saker &n pengar &r viktigare nir man valjer uppdrag.

Den inre motivationens betydelse for valet att fortsatta som coach

Tillhorighet har fortfarande stor betydelse for coacherna &ven efter det inledande stadiet.
Behov av att kanna sig kompetent och att utvecklas var inga starka drivkrafter nér coacherna
valde att bli coacher, men coacherna menar att det i dagslaget finns ett starkt behov av att
ké&nna sig kompetent for uppgiften och att utvecklas for att klara kompetenskrav &ven i
framtiden. Betydelsen av behovet av att testa nagot nytt rader det delade meningar om i
gruppen dar 3 personer tycker att nagot nytt (nya metoder, ny klubb eller nytt uppdrag) okar
motivationen medan 2 personer inte tycker att det paverkar motivationen. Betydelsen av
behovet av inflytande &r fortfarande stark for 4 av deltagarna.

Deltagarnas malsattningar och drommar/visioner for framtiden varierar men en tydlig
gemensam namnare ar att malet r att utveckla hockeyspelare (3 av 5 deltagare svarade detta).

Teori och tidigare forskning

Resultatet bekraftar det faktum att bade inre och yttre faktorer (Jovett, 2008) har betydelse for
coachernas motivation. Utifran Sjalvbestammandeteorin (Deci & Ryan) kan sagas att den
mest betydande faktorn for coachernas engagemang utan tvekan ar tillhérighet. Kompetens
och inflytande har definitivt effekt pa motivationen men inte lika tydligt som tilln6righet och
snarare dr dessa behov nagot som vaxer fram och forstarks i rollen som coach medan
tillnGrighet verkar vara ett tydligt incitament bade for att engagera sig och for att fortsatta
engagemanget. Fahlstrom (2001) menar att tillhorighet och kanslan nar man lyckas med det
man haller pa med &r tva av de mest positiva sidorna med engagemanget som coach vilket
definitivt har tydliga likheter med denna studie. Kort sagt sa starker denna studie tidigare
forskningsresultat.

Framtida forskning

Det som skulle vara intressant att utveckla i vidare studier &r det faktum att flera av coacherna
anger att gladjen att bidra till att andra utvecklas &r en stark drivkraft. I allmanhet &r syftet
med studien att skapa underlag for férdjupade kvalitativa undersokningar men ocksa for att
testa generaliserbarheten genom en storre kvantitativ undersokning. Gladjen att bidra till
andras utveckling skulle kunna vara en del i en djupare kvalitativ undersékning. Vad ar det
som gor att just gladjen att bidra till andras utveckling faktiskt verkar starkare &n behovet att
sjalv utvecklas? Ar detta behov universellt eller géller det bara coacher? Galler det alla
coacher? Det skulle vara av stor betydelse att stalla liknande fragor som i denna studie i nagon
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form av intervallskala for att kunna skapa statistik 6ver hur val resultatet gar att generalisera
till alla Sveriges ishockeycoacher eller &nnu hellre alla Sveriges idrottsledare.

6.4 Summering
Svaret pa fragestallningarna kan kortfattat beskrivas som:

Varfor valjer ishockeycoacher att blir ishockeycoacher? )
| forsta hand for att kanna tillhdrighet till en klubb, en grupp eller sin idrott. Aven mojlighet
att fa inflytande kan spela en viss roll.

Varfor valjer ishockeycoacher att fortsatta som ishockeycoacher?

Tillhorighet spelar fortfarande en stor roll tillsammans med gladjen att bidra till att andra
utvecklas men ocksa att vinna (eller lyckas) ar en viktig faktor. For seniorelittranare kan aven
uppmarksamhet spela en stor roll.

Vad far ishockeycoacher att avsluta sitt engagemang som ishockeycoacher?
Yttre faktorer som svarigheter att kombinera med ett socialt liv i 6vrigt, sjukdomar eller att
man inte langre far det stod och inflytande man vill ha som coach.

Summeringen ovan visar att fragestallningarna har besvarats. Det totala intrycket som
undersdkningen gav var att ishockeycoacher ar valdigt sociala manniskor som motiveras
mycket av samspelet med andra. Det &r kanske ingen 6verraskning i och med att rollen bygger
pa samspel med andra, men egna mal, egen utveckling och arbetsuppgiften att organisera
verksamheten i sig verkar inte vara det som driver coacherna, utan den inre drivkraften
kommer fran mojligheten att fa utveckla och samspela med andra. Det gor ishockeycoachen
till en osjalvisk varelse som lever upp da andra utvecklas och lyckas.
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