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Inledning

Jag har stallt mig flera fragor under min process att ga fran spelare till coach.
Tva av fragorna ar: Vad ar det som gor en bra coach? Vilka slags beteenden bor
man ha?

Under min karridr som spelare har jag har fatt uppleva coacher fran flera olika
kulturer. Det har varit coacher fran Finland, USA, Canada, Ryssland och Sverige,
alla med sina speciella kunskaper och varderingar fran deras kulturer, hockey
saval som sociala.

Spelare kommer ocksa fran olika bakgrunder och har med sig olika varderingar.
Som spelare tyckte jag om vissa coacher mer och vissa mindre.

Jag ar darfor valdigt nyfiken pa vilka beteenden som anses vara viktiga for den
egna prestationen utifran ett spelarperspektiv. Finns det vissa gemensamma
namnare som gor att en coach upplevs ha bra ledaregenskaper?

Coacherna har givetvis asikter om hur ett bra coachbeteende ar. En intressant
fraga blir da om det finns en samsyn mellan coacherna? Och vilken samsyn eller
skillnad finns det mellan coach och spelare?

Min huvudfraga blir: Vad &r viktiga coachbeteenden?



Bakgrund

Forskning har funnit att det finns tva tydliga dimensioner i ledares satt att
kommunicera i sitt ledarskap. Dels relationsorienterat och dels
uppgiftsorienterat ledarskap. Dessa tva beteenden harstammar fran
ledarstilarna demokratisk kontra auktoritar ledarstil. Skillnaden ar att relations-
eller uppgiftsinriktat ledarskap inte ar stereotypa ledarstilar och behéver darfor
inte std i motsats till varandra. Det handlar mer om kommunikationsmonster
an ledarstilar.(Lars Sjodin, Ledarskapets 4:de dimension)

Ledarskap bygger pa att tillsammans utfora uppdraget, utveckla och lara
varandra utifran de fardigheter som behovs samt motivera individer till
gemensamma prestationer och effektivt utforande.

Inom idrotten dar den mest beprovade modellen for ledarskap ett
multidimensionellt ledarskap. Dar betraktas en coach ur flera olika synvinklar
som ar baserade pa de krav olika situationer och individer kraver. Detta ar
baserat pa spelarens egenskaper, fardigheter, forutsattningar och behov.

Enligt modellen uppnas de basta prestationerna samt ett lags effektivitet nar
ledarens faktiska beteende 6verensstaimmer med vad som kravs av situationen
och vad individen/laget efterfragar.(utbildningsmaterial , SIF)



Syfte

Vad ar viktiga coachbeteenden?

Syftet med detta arbete ar att tydliggora vilka coachbeteenden som spelare
och coacher anser vara centrala for att driva ett gott ledarskap och fa spelare
att prestera maximalt.

For att kunna uppfylla syftet kommer féljande fragestallningar att besvaras.

Vilka coachbeteenden anser spelarna vara viktiga for att som spelare kunna
prestera sitt basta?

Vilka coachbeteenden anser coacherna vara viktiga for att driva ett bra
ledarskap?

Vilka likheter och skillnader finns i synen pa coachbeteende hos spelare
respektive coach?

Vilken ledarteori ar framtradande? Relations- eller uppgifts orienterat?



Metod + Urval

| mitt specialarbete har jag valt intervjumodellen genom frageformular.

Jag har skickat ut och bett fem stycken lag, dels i Elitserien och dels i
allsvenskan, att svara pa ett frageformular dar huvudfragan har varit:

Vilka av foljande beteenden anser du vara viktigast hos en coach?
Ringa in de 5 beteenden som du tycker ar viktigast.

Spelare och coacher har da fatt vélja 5 beteenden som de tycker ar
prestationsbestammande.

82 spelare och 13 coacher har besvarat fragorna. Spelarna har avgivit 409 svar
i kategorin 5 viktigaste coachbeteenden och 75 svar i kategorin viktigast
coachbeteende. Coacherna har avgivit 65 svar i kategorin 5 viktigaste
coachbeteenden och 12 svar i viktigast coachbeteende.

Spelarna och coacherna har da fatt valja mellan en rad olika alternativ. Min
utgangspunkt har varit att tacka ett sa brett omrade som mojligt. Jag har fatt
hjalp med lasa igenom svarsalternativen och bett om komplettering av
beteenden fran Par Pettersson, Professor i psykologi, och av Thomas Hogberg
samt Jessica Jarhall, bada pedagogutbildade inom lararyrket. Det kan finnas
fler mojliga beteenden men de angivna ar de som utifran forskning och
referenspersoner ar de mest centrala.

Det har da ocksa stallts en foljdfraga:

Av de 5 beteenden som du anser vara viktigast, kan du skriva ner det
beteende som du anser vara viktigast.

Har har spelare och tranare fatt valja det enskilt viktigaste
prestationsbestammande beteendet enligt dem sjalva.

Spelare och tranare har fatt varsitt exemplar dar jag sedan har kunnat dela upp
svaren i respektive grupp for analys.



Frageformular

Vilka av foljande beteenden anser du vara viktigast hos en coach. Ringa in de

5 beteenden som Du tycker ar viktigast.

Av de 5 beteenden som du anser vara viktigast, kan du skriva ner det

beteende som du anser vara viktigast, skriv bara ett beteende

Kamratlig
Trovardig
Noggrann

Gor vad som kravs for att vinna

Har en individuell plan for spelaren

Ger ansvar at spelaren
Uppmuntrar till nytédnkande
Bedriver meningsfulla traningar
Tillganglig

Respekterar spelarens kunskaper
Inger trygghet/lugn

Hansynsfull

Lagger stor vikt vid detaljer
Matchar laget hart

Bemdter spelaren

Ger feedback

Palitlig

Staller krav

Ger tydliga order/instruktioner
Involverar spelaren i speldetaljer
Bidrar till spelarens utveckling

Rak/tydlig

Taktiskt kunnig

Bekraftar spelaren

Provar nya saker

Far spelaren att kdnna tillhrighet
Lyssnande

Bidrar med energi

Rattvis

Aktiv matchcoach
Kontrollerande/styrande

Later spelaren paverka sin egen situation
Har en tydlig spelidé

Kraftfull i sitt agerande

Lyhoérd

Stark ledarstil/karaktir

Respekterar spelaren som manniska
Tydlig grans mellan coach och spelare
Hog moral/etik

Viarnar om/star upp fér spelaren
Padrivare

Ldsa nyanserna i spelet
Strukturerad

Kommunikativ



Resultat

Vilka coachbeteenden anser spelarna
vara viktiga for att som spelare kunna
prestera sitt basta?



Vilkaavfolpnde 5 beteenden anser du vara viktigast hos en coach.

Ringa in de 5 beteenden som Du tycker ar viktigast.

-Kamratlig

-Trovardig

-Moggrann

-Gor wad som kravs for att vinna
-Har en individuell plan for spelaren
-@er ansvar 3t zpelaren
-Uppmuntrar till nytankande
-Bedriver meningsfulla raningar
-Tillganglig

-Respekterar spelarens kunskaper
-Inger trygshet/lugn

-Hansynsfull

-L3gEer stor vikt vid detaljer
-Matchar laget hart

-Bemater spelaren

-Ger fesdback

-Falitig

-5taller krav

-Ger tydliga order/instruktioner
-lnvolverar spelaren i speldetaljer
-Bidrar till spelarens utveckling
-Rak/tydlig

-Taktizkt kunnig

-Bekraftar spelaren

-Prowvar nya saker

-Far spelaren att kdnna tillhdrighet
-Lys=nande

-Bidrar med energi

-Rattvis

-Aktiv matchooach
-Kentrollerande/styrande

-Later spelaren paverka sin egen situation
-Har en tydlig spelide

-Krafdfull i sitt ssermnde

-Lyhord

-Stark ledarstilfkaraktar
-Respekterar spelaren som manniska
-Tydlig grans mellan coach och spelare
-Hag moral/etik

-\i&rnar om/star upp for spelaren
-Padrivare

-l3zanyanzernai spelet
-Strukturerad

-kommunikativ

Antal

10
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Spelarswar
totalt

2,7%
2,4%
4,9
3,7%
3,4%
1,5%
2,2%
0,5%
0,7%
4,7%

1,7%
0,2%
0,5%
10,5%
1,0%
5, 4%
2,7%
0,2%
8,05
5, 4%
4,6%
0,2%
0,2%
3,7%
2,0%
2,95
2,7%
2,4%
0,7%
7,3%

1,5%
1,7%
2,7%

0,5%
2,7%
2,05
0,2%

2,4%



Av de 5 beteenden som du anser vara viktigast, kan du skriva ner det beteende

som Duanser varaviktigast.skriv bara 1
beteande.

Antal

-Kamratlig

-Trovardig 5
-Moggrann

-Gor vad som kr3vs for attvinna 12
-Har en individuell plan for spelaren

-Ber ansvar &t spelaren

-Uppmuntrar till nytankande

-Bedriver meningsfullz traningar

-TillgEnglig

-Respekterar spelarens kunskaper

-Inger trygghet/lugn 4
-Hanzynsfull

-L8gEger stor vikt vid detaljer
-Matchar laget hart

-Bemioter spelaren

-Ger feedback

-Falitlig

-St3ller krav

-Ger tydliga order/instruktioner
-lnvolverar spelaren i speldetaljer

=) = ]

-Bidrar till spelarens utveckling
-Rak/tydlig

-Taktiskt kunnig

-Bekraftar spelaren

=

-Prowvar nys saker

-Far spelaren att kdnna tillhdrighet
-Ly==nande

-Bidrar med energi

-Rattvis

-Aktiv matchooach
-Kontrollerande/styrande

-Liter spelaren paverka sin egen situation

[l T R = T %]

-Har en tydlig spelide

-Kraftfull i zitt sgermnde

-Lyhgrd

-Stark ledarstil /karakt3r

-Respekterar spelaren som manniska

-Tydlig gréan=mellan coach och spelare

-Hgg moral/etik

-\&rnar om,/star upp for spelaren

-Padrivare 1
-L8=3 nyansernai spelet

-Strukturerad

-Kommunikativ 3

Spelarsvar totalt

16,09
2,7%
2,7%
1,3%

5,3%

4

9,3%
1,3%
4,0%
1,3%

9,3%
1,3%
4,.0%

2,7%
2,7%
1,3%
5,3%
1,3%

1,3%
9,3%

1,3%
1,3%
2,7%

1,3%

4.0%



Viktigaste coachbeteenden spelarsvar

5 viktigaste coachbeteenden Antal %
Ger feedback 43 10,5%
Bidrar till spelarens utveckling 33 8,0%
Har en tydlig spelidé 30 7,3%
Staller krav 22 5,4%
Rak/tydlig 22 5,4%
Viktigast coachbeteende Antal %
GOr vad som kravs for att vinna 12 16,0%
Ger feedback 7 9,3%
Bidrar till spelarens utveckling 7 9,3%
Har en tydlig spelidé 7 9,3%

Lagg marke till att beteendet "Gor vad som kravs for att vinna” ej finns med i
de 5 viktigaste coachbeteendena.



5 viktigaste coachbeteenden
spelarsvar

12,0% -

10,5%

10,0%
8,0%
6,0% 5,4% 5,4%

4,0%

2,0%

0,0% |
Ger Bidrar till Har en tydlig Staller krav Rak/tydlig
feedback spelarens spelidé

utveckling




Viktigast coachbeteende spelarsvar

18,0% -

16,0%

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

Gor vad som Ger feedback Bidrar till  Har en tydlig
kravs for att spelarens spelidé
vinna utveckling




Vilka coachbeteenden anser
coacherna vara viktiga for att driva ett
bra ledarskap?



Vilka av fdljande 5 beteenden anser du vara viktigast hos en coach.
Ringa in de 5 beteenden som Du tycker Sr viktigast

Antal ]
-Kamratlig
-Trowardig 3 4 6%
-Moggrann 3 4 6%
-Gor vad som kravs for attvinna b 8,25
-Har en individuell plan for =pelaren 1 15%
-Ger ansvar &t spelaren 4 G, 7%
-Uppmuntrar till nytSnkande
-Bedriver meningsfullatraningar 2 3,1%
-Tillggnglig 1 1,5%
-Respekterar spelarens kunskaper 1 15%
-Inger trygshet/ lugn 2 3.1
-HaEn=zynsfull
-L3sger stor vikt vid detaljer
-M atchar laget hart
-Bemoter spelaren
-Gerfeedback 2 31%
-Plitlig 1 1,5%
-staller krav 4 6, 7%
-Ger tydliga order/instruktioner
-Invalverar spelaren i speldetaljer
-Bidrar till spelarens utveckling b 9,2%
-Rak/tydlig 4 G,2%
-Taktizkt kunnig 1 15%
-Bekraftar spelaren
-Frovar nyasaker
-Far spelaren att kdnnatillhdrighet 4 6,2%
-Ly==nande 1 15%
-Bidrar med energi 2 3,1%
-Rattviz
-Aktiv matchcoach
-Kontrollerande/ styrande
-Later spelaren paverkasin egen situation 1 1,5%
-Har en tydlig spelide & 9,2%
-kraftfull i =itt agerande
-Lyhord 1 1,5%
-Etark ledarstil/ karaktsr
-Respekterar spelaren som manniska b 8,2%
-Tydlig grans mellan coach och spelare
-Hog moralfetik
“Wdmar om/ =tar upp for spelaren 1 15%
-Padrivare
-L3za nyansema i spelet
-Strukturerad
-Kommunikativ 2 3,1%

Coachsvar
totalt B5



Ay de 5§ beteenden som du anser vara viktigast,kan du skriva ner det beteende

som Dw anser vara viktigast.skriv bara 1

beteende,

-Kamratlig

-Trovardig

-Hosgmnn

-Gorvad som kravs for attvinna
-Har en individuell plan for zpelaren
<Ger ansvar 3t spelaren
-Uppmuntrar till nytEnkande
-Bedriver meningsfullatraningar
-Tillgdnslig

-Respekterar spelarens kunskaper
-Inger trygghet/ lugn

-Hansynsfull

-Lagser stor vikt vid detaljer
-Matchar laget hart

-Bemater spelaren

-Gerfeedback

-Palitlig

-staller krav

-Ger tydliga order/instruktioner
-Involverar spelaren i speldetaljer
-Bidrar till spelarens utveckling
-Rak/tydlig

-Taktizkt kunnig

-Bekraftar spelaren

-Provar nyasaker

-Far spelaren stt kdnna tillharighet
-Ly==nande

-Bidrar med energi

-Rattvis

-Aktiv matchcoach
-Kontrollerande/ styrande

-Later spelaren paverka sin egen situation

-Har en tydlig spelidé

-Kraftfull i sitt agerande

-Lyhord

-Etark ledarstil karaktar
-Respekterar spelaren som manniska

-Tydlig grénz mellan coach och spelare

-Hag moral/etik

“V&mar om/ star upp for spelaren
-Padrivare

-L8=a nyanszema i spelet
-Strukturerad

-Kommunikativ

Coachsvar totalt

Antal

12

16,7%

g, 3%

g, 3%

£l

g, 3%

25,05

25,054

8.3%



Viktigaste coachbeteenden coachsvar

5 viktigaste coachbeteenden

Respekterar spelaren som manniska
Bidrar till spelarens utveckling
Har en tydlig spelidé

GoOr vad som kravs for att vinna

Viktigast coachbeteende

Respekterar spelaren som manniska

Har en tydlig spelidé

GoOr vad som kravs for att vinna

Antal

%

9,2%
9,2%
9,2%

9,2%

25,0%
25,0%

16,7%



5 viktigaste coachbeteenden
coachsvar

10,0% - 9,2% 9,2% 9,2% 9,2%
9,0% -
8,0% -
7,0% -
6,0% -
50% -
4,0% -
3,0% -
2,0% -
1,0% -
0,0% -

Respekterar Bidrartill Har en tydlig Gor vad som
spelaren som spelarens spelidé kravs for att
manniska utveckling vinna




Viktigast coachbeteende coachsvar

30,0% -

25,0% 25,0%

25,0% -
20,0% -

16,7%

15,0% -
10,0% -
50% -

0,0% -

Respekterar Har en tydlig Gor vad som
spelaren som spelidé kravs for att
manniska vinna




Vilka likheter och skillnader
finns i synen pa
coachbeteende hos spelare
respektive coach



Samsyn och skillnader avseende de 5

viktigaste coachbeteenden

GOr vad som kravs for att vinna
Ger feedback

Bidrar till spelarens utveckling
Har en tydlig spelidé

Respekterar spelaren som manniska

Spelare

Antal

20
43
33
30

11

%

4,9%
10,5%
8,0%
7,3%

2,7%

Coach

Antal %

6 9,2%
2 3,1%
6 9,2%
6 9,2%
6 9,2%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%
2,0%
0,0%

M Spelare

m Coach




Samsyn och skillnader avseende

viktigast coachbeteende

Spelare Coach
Antal % Antal %
Gor vad som kravs for att vinna 12 16,0% 2 16,7%
Ger feedback 7 9,3% 0 0,0%
Bidrar till spelarens utveckling 7 9,3% 0 0,0%
Har en tydlig spelidé 7 9,3% 3 25,0%
Respekterar spelaren som manniska 2 2,7% 3 25,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0% -
10,0% -
5,0% -
H Spelare
0,0% - T T
M Coach
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Relation vs Uppgift

Definition

Relation: Kanslomassigt forhallande
mellan tva eller flera personer.

Uppgift: Arbetsuppgiften i yrkesrollen



Relation Uppgift
Kamratlig X
Trovardig X
Noggrann
Gor vad som kravs for att vinna
Har en individuell plan fér spelaren
Ger ansvar at spelaren
Uppmuntrar till nytdnkande X
Bedriver meningsfulla traningar X
Tillganglig X
Respekterar spelarens kunskaper X
Inger trygghet/lugn
Hansynsfull
Lagger stor vikt vid detaljer
Matchar laget hart
Bemoter spelaren X
Ger feedback X
Palitlig
Stéller krav
Ger tydliga order/instruktioner
Involverar spelaren i speldetaljer
Bidrar till spelarens utveckling
Rak/tydlig
Taktiskt kunnig
Bekraftar spelaren X
Prévar nya saker X
Far spelaren att kdnna tillhorighet
Lyssnande
Bidrar med energi
Rattvis
Aktiv matchcoach X
Kontrollerande/styrande X
Later spelaren paverka sin egen situation
Har en tydlig spelidé
Kraftfull i sitt agerande
Lyhord
Stark ledarstil/karaktér
Respekterar spelaren som manniska
Tydlig grans mellan coach och spelare
Hog moral/etik
Virnar om/star upp fér spelaren
Padrivare
Ldsa nyanserna i spelet
Strukturerad

X X X X

X X X X X

X X X X

X X X X X X



Kommunikativ X

Forhallande Relation vs Uppgift
5 viktigaste coachbeteenden

70% - 65%
60%
50%

40%
M Spelare

30%
° B Coach

20%

10%

0%

Relation Uppgift




Forhallande Relation vs Uppgift
Viktigast coachbeteende

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

B 36%

Relation

67%

Uppgift

M Spelare
B Coach

Diskussion




Jag borjade den har studien med stor lust och ett stort engagemang. Det har
varit en intressant resa dar jag bade snubblat, tappat en handledare och tagit
mig upp igen. Jag vill tacka de lag som har deltagit i den har studien. Ni har
varit valdigt tillmotesgaende i mitt arbete.

Det jag har lart mig i efterhand ar att jag borde ha slagit ihop en del
beteenden med sma definitionsskillnader sa att jag hade fatt ett mindre
svarsunderlag att analysera och summera och darigenom fatt storre antal
svar i varje kategori beteende och da kanske sett tydligare skillnader i de
olika beteendena.

Nar det galler spelarsvaren har jag valt att plocka ut de 5 mest markerade
beteendena som spelarna anser vara viktiga. Har noterar jag att 4 utavde 5
beteendena ar uppgifts inriktade.

Av de 4 beteenden jag plockade med som spelarna anser vara viktigast,
upptacker jag att svaret med hogst % sats (Gor vad som kravs for att vinna)ej
finns med i toppsvaren bland de 5 viktigaste coachbeteendena. Aven hir
overvager uppgifts inriktat beteende.

Nar det galler de 5 viktigaste coachbeteendena enligt coacherna har jag tittat
pa de 4 beteenden som coacherna har markerat flest gdnger. Aven hir
dominerar uppgiftsinriktat beteende (3 utav 4).

Angaende viktigast coachbeteende har jag tittat pa de 3 stérsta beteendena
och har dr ett relationsorienterat beteende stérst med 25% (Respekterar
spelaren som manniska)tillsammans med ett uppgiftsinriktat beteende(Har
en tydlig spelidé,25%.Det dr sedan foljt av ett uppgiftsinriktat beteende(gor
vad som kravs for att vinna,16,7%).

Storst samsyn av de 5 viktigaste coachbeteendena ar ”Bidrar till spelarens
utveckling” 8% resp. 9,2% och ”"Har en tydlig spelidé” 7,3% resp. 9,2% vilka
bada ar ett uppgifts orienterat beteende.



Storst skillnad marker jag hos det relationsorienterade beteendet
"Respekterar spelaren som manniska” 2,7% resp. 9,2% och det
uppgiftsinriktade beteendet” Ger feedback”10,5% resp. 3,1%

Samsynen nar det galler det viktigaste coachbeteendet star ”Gor vad som
kravs for att vinna”(spelare 16% coacher 16,7%)for.

Storst skillnad finns hos "Respekterar spelaren som manniska”(spelare 2,7%
coacher 25%)

”Ger feedback” och ”Bidrar till spelarens utveckling” har ocksa en markant
skillnad. Dar har spelarna 9,3% i bada kategorierna medans coacherna har
markerat 0%.Just att coacherna inte har kryssat i "Ger feedback” kan jag
tycka ar lite markligt da det enligt mig ar en viktig ingrediens som ”Bidrar till
spelarens utveckling”(ocksa 0 %) och som i forlangningen ar en viktig
ingrediens for att laget ska kunna bli battre.

Nar jag analyserar forhallandet ”Relation vs Uppgift” i de 5 viktigaste och
viktigaste coachbeteendena, finner jag att uppgiftsinriktat coachbeteende
overvager for bade spelarna och coacherna i bade de 5 viktigaste och viktigast
beteende. Bada ligger inom en marginal av 3%.

Det visar att vi har att gora med en grupp mycket malmedvetna manniskor,
spelare saval som coacher.

Nar jag nu ska summera min studie sa kan jag pasta att ett
multidimensionellt ledarskap fungerar allra bast, dock med en évervikt for
det uppgiftsinriktade ledarskapet.

Det uppgifts inriktade ledarskapet faller sig naturligt da vi befinner oss i en
tavlingsmiljo, men vi ska inte glomma att vi har med manniskor att gora dar
en viktig del ar den sociala interaktionen.

Ta er garna tid och studera sidorna dar alla svaren med de olika beteendena
star.

Kanske det kan hjalpa er att forsta vad till exempel spelarna efterfragar for
att kunna prestera maximalt och hjilpa ert lag att na framgang. Ni kanske
drar egna slutsatser och finner egna nya l6sningar i er coachroll.



