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Sammanfattning

Syftet med mitt arbete &r att férmedla vad vi gjort och hur vi i grova drag jobbar
i Skellefted AIK Hockey. Varfor jag gor detta ar att det & manga som visat in-
tresse och vill veta hur. Jag vill pa en gang poéngtera att det & med storsta 6d-
mjukhet som jag skriver detta. Vi har haft framgang med vart satt att jobba men
det &r definitivt inget facit. Den metod som jag anvant mig av &r att jag jobbat
med detta praktiskt i drygt 15 ar. Det &r alltsa egna erfarenheter som kommer att
genomsyra denna text. Jag kommer att delge den utveckling och de resultat vi
haft mellan 1997 till 2014.



1. Inledning

Det finns manga foreningar i vart avlanga land med stora visioner och mal. Kan-
ske inte alla, men de flesta foreninar har nedskrivna maldokument. De maldo-
kumenten &r ofta valformulerade och fint nedskrivna. Men hur méanga i fore-
ningen dar medvetna om de malen? Och hur manga i foreningen jobbar med ratt
saker for att na malen?

1997 var Skellefteda AIK Hockey pa vdag mot konkurs. Konkurspapperen vara
undertecknade och forsluta i kuvert pa en fredag och tanken var att det skulle
lamnas in direkt efter helgen pa mandag. Sa néara var det en konkurs, med ett
underskott pa ca.6,2 miljoner kronor. Tack och lov sa var det en grupp manni-
skor med stort Skellefted AIK hjarta som tog initiativ och gjorde ett hastjobb
med att reda upp den ekonomiska situationen. Klubben Overlevde och tog nya
tag darifran. Jag kommer att lamna ekonomin at sidan och koncentera mig pa
vad som &r gjort pa den sportsliga biten istéllet.

1998 blev jag pa arsmotet invald som sportchef. Jag fick da verksamhetsidén
och malen i min hand. Jag 6gnade snabbt igenom texten men tankte egentligen
inte s& mycket mer pa vad som stod i detta dokument. Tur var nog det for jag
hade formodligen backat ur direkt om jag hade férdjupat mig mer i den texten.
Sa har sag dokumentet ut;



Verksamhetsidé

Skelleftez AIK Hockey skall bedriva idrottslig verksamhet inom ishockey. Omfattningen
skall vara s&vil ungdomar som A & B juniorer och representationslag.

All verksamhet skall utga fran tydliga och hogt stillda mal, engagemang och delaktighet,
konkreta handlingsprogram, ordning och reda samt en god ekonomi.

Mal

Sportsliga mél

- Representationslaget ska spela i higsta serien.

- A-juniorerna ska spela i hogsta nationella serien. Kompletterande 1-2 &rs mal siitts med
hénsyn till lagets forutséttningar.

- B-juniorerna ska spela i higsta nationella serien. Kompletterande 1--2 &rs mal sitts med
hénsyn till lagets férutsittningar.

- Ungdomslagen och juniorlagen ska utbilda bra spelare for representationslaget.
- Stor internrekrytering av spelare i bygden. 5 av 10 spelare i representationslaget skall

komma fran bygden. Till bygden riknas i forsta hand Skellefted Kommun och i andra
hand N V s spridningsomrade.

Féreningsmél

- Engagerade spelare, ledare och aktiva som kénner till sina egna och féreningens mal och
verkar for att dessa skall uppfyllas.

- En god och stabil ekonomi. Det egna kapitalet skall uppga till minst 3 Mkr eller sé stort
att vi 18l en engéngsforlust pa 15 % av omséittningen.

- Okade publiksiffror for representationslaget, ett snitt p minst 3000 personer pa varje match
med minst budgeterad genomsnittsintéikt per person.

- Skellefted AIK Hockey och Skellefied skall vara positivt kiint i Sverige.



Med tanke pa att vi var ett mediokert div. 1 lag nar maldokumentet klubbades sa
var malen véldigt hogt stallda.

Naval vi gnuggade pa och forsokte att utveckla organisationen vidare. Vi tog
sma steg at ratt hall hela tiden. Efter 3 ar som sportchef sa fattade féreningen ett
avgorander beslut som jag ser det. Man plockade bort mig som sportchef for att
det jobbet skulle skdtas av en sportgrupp inom organisationen. Jag blev istallet
heltidsanstéalld som ungdomsansvarig.

Vid denna tidpunkt sa var jag aven instruktor for ett ungdomslag i foreningen
med pojkar fodda 1991(de var 9 ar da) tillsammans med kolegorna Jan ”X-et”
Erixon och Christian Lindberg (vi hade alla tre vara soner i laget). Styrelsen gav
oss en fri roll i att experimentera med denna grupp och det ar med utgangspunkt
harifran som jag kommer att skriva detta utvecklingsarbete.

Juniortemautredningen pa Boson vid millennieskiftet passade som hand i hands-
ke for vart jobb med att utveckla foreningen. Det var en stor fordel for oss att
kunna referera till de punkter som Svensk hockey ville att féreningarna skulle
bdrja jobba med.

Jag vill 6dmjukt poangtera att detta ar, hur vi jobbar, och pastar pa inga omstan-
digheter att detta &r det ratta. Men det kan vara vissa delar som kan vara intres-
santa for ni som l&ser att ta del av.

2. Bakgrund

Nar vi satte oss ner for att planera inriktningen for grabbarna sa hade vi som ut-
gangspunkt att vi ville forse spelarna med forutsattningar for att lyckas med de-
ras egna mal. Som ni forstar sa hade vi haft enkla individuella samtal med spe-
larna forst, (de flesta ville till NHL)!

Det vi snabbt kom fram till i vara samtal i ledarstaben var att vi tranare hade fler
aktiviteter pa var tid som aktiva. Det kandes inte ratt att vi tranade mer, utveck-
lingen ska ju ga framat och inte bakat. Det bottnar sig i att vi hade mer spontan-
idrott och inte samma utbud med andra aktiviteter sa som TV- spel o d. Spelarna
vi skulle coacha var uppvéxta som dagisbarn, néstan allihop. Det innebér att de-
ras liv var relativt inrutat, ni vet, stig upp, at frukost, kla pa er, lek, sov, at, skit.
Ar det inte organiserat sa blir det inte ndgon traning heller. Vi tog ett antal harda
diskussioner med styrelsen om att vi maste fa tillgang till mer istider. Med be-
gransade resurser sa hade styrelsen svart att fatta beslut om att bygga nagon tré-
ningsrink, vi var skitsura for det. Men efter ett antal samtal utan resultat sa be-
stamde vi oss for att gora nagot kreativt istallet for att tjata vidare. For att kom-
ma upp i (ratt) traningsmangd sa la vi till off-ice traning istallet. Detta skapade
en vag av motstand i bygden. (se artiklar).
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AIK skruvar upp ungdomssatsnlngen

4-ar|nga

SKELLEFTEA .

Nu skruvar Skellefteé AlK-
upp satsningen pa ungdo-
mar.

En nshockeyprlonterad
grupp 14-&ringar har tagits
ut.

~Vi har haft dalig étervaxt
pa senare ar. Nu testar vina- -
got nytt, sager Lasse Mark-
lund, ungdomsansvarig.

Men han betonar att AlK:s
mél inte #r att utarma byg-
dens B\rriga ungdomslag.

AIK var i elitserien senast séi-
songen 1989/1990. L

Sedan dess har &tervéxten va-
r1t forvénansvirt svag.

Knapp nigra egna talanger har: '
- 1shockey ga]la som nr 1 -och inget -

kommit fram.

~ Vi har haft samma problem
som fotbollen; spelarna har fun-
nits men toppen saknats, menar
Marklund.

AIK HAR | DAG 19 lag Trin D-pojkar
til herrarnas och damernas A-
lag.

gan.

Nu sker en féréndring i over-
gangen fran B- til A-pojkar. A 1-
laget, fodda -817, spelar som van
ligt.

A 2, fodda 1988, heter intensifie-
rade nysatsningen. Didr ska

Under dessa lag finns Bjornh-

' Elltsatsnlng -V har haﬂ déhg-

dtervéxt pa senare & och hoppas
den hdr nymodigheten ska ge re-
sultat, sdger AlK:s ungdomsan-
.svarige, Lass_e Marklund.

annat

© - Vikraver aﬁ grabba;_n_jar
gor ett _val _j 2

_{g}lo_ciggy_;ﬁhmmteraé,-
Marklund. -

sager

A 2, 2042 SPELARE, har tagits ut ef-
ter traningar, Internmatcher och

fystester under sommaren. Hir.

har ocksd-enskilda samial fore-
kommit.

Néar det giller rangordning av

viktiga bitar for dessa 14-dringar
géller:
m 1: Skolan.

=2 Istranmg r.

ishockeyaktiviteter
- ummer ett, andra 1dg_q_t£qy_£um
Ther V4, -

w3 Barmarkstrining, teori,
annan ishockeyaktivitet,

“ad Matcher

w5, Andra_aktiviteter, t111 _ex
empel fotboj
T Just kollisionen 1shockey/f0t
boll har medfért kritik fran fot-
bollsklubbar.

-~ Morbn_har haft synpunkter,
‘ogh. vi hai haft ett snack med dem

" och 8Ra ha Ter. Jag Torstar syn-

punIiterna men vgrt kray: §r att
alhid _ &r

i elitgrupp

Maste specialiseringen goras si tl-
dlgt" E

“Z Vi tror det. Vid 17 4r ska de .
vara redo for_B-juniorerna. Den
Hir uppbyegnadstiden behévs al-
“1E gAnger. Manga har inte trinat

~ Naturligtvis innebar nynio-
digheter kritik. Men vi kan inte
_.tappa ytterligare mark. Vi méste
" fA fram egna produkter. Vi tror
pé den hir organisationen, beto
nar Marklund :

EN KLUBB som Byske tappar nagra
talanger till AIK. Klubben har
dessutomn problem med istider,
och antalet ungdomsspelare bl]r
alli farre,

—Istiderna 4r ett helvete,; bade i

_bygden och i Skellsfted: central-

ort, Ishockey 4r en innesport, och
jag forstir Byskes problem. Sam-
tidigt kan vi inte neka spelare
som viil testa och har hort av sig
T ATK. '

Men.om in ﬂyﬂre fGrutsatining-

sd_har hart, och omsta]lnmgen

kan vara svar,

" For_dem som mte vill spemah
sgjfa sig finns ATK's A4, blandlag
“fodda 1987-86, som {réinar minde

pa 1s, men dir kombinationsm®j-_ fen

ligheterna mied fotbo]len 4r mer

arna finns, kan AlK drid4 ta emot hur

“ménga spelare som helst?

et_anses som_en ménsklig
rétfighet att ishockeygrabbar ska

14 tillhéra ALK, Men huy def blir i

framtlden vel man  inte, Friidrot-
i och_ridklubben _har

generdsa

Hur aggg_r-gﬂhg_mer attbliA-
_Iagsm re?
= Naturhgtv' @r de mte borta,

] Hur har / AIK S forandringar mutta-
qitsi andr_a kiubbar?

tvmgats saga ne]L sager Mat‘k_
lund. .

Men inte AIK?

- Att abarn som dr 8€X, sju
 vildigt svart. Av deti or-

Mamsatlonen kring
"ungdomslag n allt viktigare. For

Bo F_uhrman
0910-578 51 ho fuhrman@norran.se




Olle Lundq\nst

Varning
{Or vuxna

TyT mig inte om

ishockey.

Déaremot om

méinniskor, inte

! minst modell

mindre, och undrar darfor
hur man i Skellefted ATK
Hockey tanker.

“For att inte siga “om”.

ATR Hockey.vill finga ta-
langerna. AIK Hockey.skapar
en elitgrupp—av 14-aringar!

22 grabbar ska intensiv-
satsa, vilket innebr "hdg-
prioritering” av ishockey.
Specialisering. Glém fotboll
pa sommaren. G16m all
annan idrott.

14 &r= barn.

Tanker "sanslost!”,
men kollar fr sikerhets
skull med idrotisledare,
engagerade pa savil ung-
doms- som vérldselitniva.

Far bekraftat vad jag
anade:

1) Det dr fysiologiskt
vansinne. 14-dringar ar inte
"Wlara” kroppsligt.
Alli—precis ALLT - talar
for att de ska hilla pa med
s& mycket som mdjligt. Det
finns en dsttysk (1) studie,
‘det finns ...

Ja, &ven lokala exempel.
Skidakaren som dkie sin
forsta skidtavling vid 17 &r
(men dessforinnan hallit pa
med simning, curling och
basket) och tre ar senare
vann junior-SM med tva
minuter.

2) Men framfor allt &r det
psykologiskt befangt.
Specialisering blir trakis.
Det finns exempel pd varlds-
stidrnor i vinteridrotter
som sommartid agnar sig
at helt andra idrotter, bade
som traning och for sin
meniala averlevoad.

Tidig specialisering
stidnger dérrar. Kiss and
goodbye till allt annat som
ar kul

Staller alla juveler upp pa
det?

talanger, siger experterna.
84 hér forlorar man dem.
QOch s4 star man dar vid

16-17 ar. Utled, hortsorterad.

Besvikelse. Sorg!

Det &r frivilligt, visst.
Men en hockeygalen 14
&ring sager ja till allt. Pappa
ar kanske inte 1ika entusias-
tisk, men man kan ju inte
missunna grabben. Nagra
anar sikert en Peter
Forsberg, en NHL-markt
pensionsforsdkring ..

Och i Skelefted har ATK
Hockey status. Obegripligt
mycket status.

Men ska det ge et ging
farbrdder ratt att 1sin
héngivna, men nuppenbart
okunniga, vuxenambition
strunta i att ungdomsidrott
ska bedrivas pa ungdomars
viltkor?

Uppskruvat dr inte ordet.

Utan skruvat,

Strunfar 1 ishockeyn.

Men tycker synd om 14
dringarna.

NORRA VASTERBOTTEN
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IDROTTSFOLKETS

ROST

»AIK hockey lever
tydligen i nagon
slags skenvarid”

P4 Visterbottens speci-
alforbunds uppdrag har
vasterbottens Idrottsfoir-
bund tagit fram tva doku-
ment, en verksamhetsidé
for vardera barn- ach ung-
domsidrotien i ldnet som
#r vigledande for bade
specialférbundens och for-
eningarnas arbete med
barn och ungdomar.

Som ansvarig for projek-
ten #r det svart att inte re-
agera nir Skellefted AIK
hockey skall prova "négot
nytt” for att fa fram elit-
spelare i 1shockey genom

ait bilda en l4-arsgrupp
som ensidiet skell satsa pa

“Ishockey.

Skeliefted AIK hockey
lever tydligen 1 négon
slags skenvirid dir tidig

specialisering och broiler-

verksambhet &r ett koncept
Tor framgAngsrika 10rots-
min. Inga undersékning-

“ar tyder pa att sa 4r fallet,

se till exempel Rolf Carls-
sons bok "Viagen till lands-
laget”, Den verksamhetsi-
dé for linets barn- och
ungdomsidrott som har ta-
gits fram bygger pa under-
sdkningar som &r gjorda
bade nationellt och lokalt i
lanet. Den aste,
unkien E\?‘:‘th’B’mg
Elo otien sk
QW{E_JE_W
ungdomarnas xdllkor, vil-
ket bland annai innebér
att det inte 4r de vixma
som skall bestimma nar
specialisering skall ske.
Den som & andra sidan vill

_specialisera sig vid tio ars

alder maste for géra det, s
an sker frivillist.

“Foreningarnas uppgitt ar

att tillhandahalla verk-
samhet som passar de
barn och ungdomar som
vill deltaga. Det 4r ime_fﬁr-
ehingen som skall sta
krav pa barmen o

marna, det ar i stillst har

Tien, ungdomarna och de-

Tas toraldrar som skall

sTalla krav pA foreningen._

ra vuxenidrott av barn-

‘och ungdomsidrott skall

koncentrera sin verksam-
het till vuxenidrotien och
gverlita barn- och ung-
domaidrotten {ill orening-

ar som vill bedriva_idrott

pd_harns och ungdomarg

villkor. Ansvarsfulla for-
dldrar borde pricritera
foreningar som arbetar
med barnens och ungdo-
marnas bésta for dgonen,
framfor de fSreningar som
prioriterar den egna verk-
samheten framfor barnen
och ungdomarna.

De bada verksamhetsi-
déerna tillhandahdlls av
Vasterbottens Idrotisfor-
bunds kansti i Umed. In-
tresserade och ansvar-
skinnande idrottsledare
och fordldrar har darmed
mailighet att med héanvis-
ning till dokumenten satta
tryck pad foreningar som
inte foljer de beslut som
har tagits av Vésterbot-
tens specialidrottstor-
bund. Skellefted ATK hock-

sorterar_under -
bottens Ishockevitrbund,
som hor till de specialfor-
bund som har varit

“och beslutat om att den
ramtagna verksamheisi-

"dén skall tilldmpas i ldnet.
Allan Larsson



AIK SPETSAR Ungdomssatsningen (se NV hir-
omdagen). 14-4ringar stAr infor valet: satsa pa
ishockey nu - eller du 4r kasserad.

Glvetvis &r inte den utvecklingen uttalad,
men i praktiken innebdr den tidiga sortering-
én av talanger att manga redan nu kastar in
handduken. :

Sillan har jag hért s3 manga ldsare/forald-
rar som fordémt en nymodighet, och jag for-
star dem.

Att meddela en 1d-dring att du inte duger el-
ler att du inte far sparka boll pd sommaren och
dessutom jaga puck PA vintern #r enormt tufft

Visst &r allroundungdomarna fortfarande
viilkomna, men de hjuds in med armbigen och
8r i prinecip domda f8r framtidern. Naturligtvis
ar det beklagligt, :

Sammtidigt maste man inse att AIK &r i en
nérmast desperat situaticn. P& tretion ar har
Knappt nigra elitspelare producerats. Knappt
ens nigra egna A-lagsspelare.

Att Lasse Marklund & Co nu tar
Sy s
=) T¥a grepp har skapat oro i hela byg-
\\\: den. Men samtidigt maste nymodig-
.- heten testas. Aven om Jag inte Ar si-
Xx ker pa att AIK ér ratt ute. Vem ar
forresten det?

s

lefies ATK
"Hockey och mng-
arna? Vad si er byg-
dens ledare? Forald.
rar? Ungdomazr? May ™

unkter till sport

las
I 7 ,-’i’
Ly
.-{i C "4
I
{
Jon?

orran.se



Delade asikter om 14-arssatsning

“Ungdomar mar daligt”

SKELLEFTEA

sikterna dr delade om
Skeliefted AIK:s elitsats-
ning i ishockey pé 14-
aringar.

—-Jag har traffat ungdo-
mar som mér daligt av
det hér, sager Staffan
Lindmark, Svenska Fot-
bollférbundet.

—Det dr alldeles for ti-
digt for specialisering,
sager friidrottstrénaren
Kurt Jonsson.

—Viskainte gldmma__

_bort att det krévs oerhért
mycket t tranlng for att né
ehten, s_ager hock _ri-i
naren Peo Larsson.

Om vi borjar med Peo Lars-
son, som numera 4dr for-
bundskapten for det svenska
juniorlaget i ishockey.

Peo har ocksa arbetat som
elittrédnare i bland annat Mal-
mo och Timra.

Han har ocksd haft upp-
drag som ungdomstrdnare i
Malmb och Skellefted AIK.

— Det bésta dr givetvis att
idrottaren sjdlv viljer den
idrott han vill syssla med.

— Och det finns sporter dar
de aktiva véljer vildigt tidigt,
som till exempel simning och
gymnastik. Sedan kan man ju
undra var man ska sitta
gransen i alder?

PEO DRAR ocksd upp négra ex-
empel.

- Nar jag jobbade i Skellef-
ted AIK var det en spelare
som spelade i juniorlandsla-
get i bade hockey och fotboll.
Nér han kom till hockeyn pa
hoésten hade han daliga vir-
den och var i princip helt
slut. Han fick aldrig chansen
att aterhdmta sig pa grund av
dubbleringen.

— Nér jag tridnade Malmo
hade vi en b-junior som var
védldigt duktig i bade ishock-
ey och fotboll. Killen, som he-
ter Pontus Farnerud, valde
fotbollen, och det var kanske
inte helt fel fastdn han hade
kunnat bli riktigt bra i is-
hockey ocksa.

Farnerud spelar ju numera
i a-landslaget i fotboll.

Vad séger du om specialisering
vid 14 &r?

—Jag vill inte uttala mig for
mycket om en satsning som
jag inte vet tillrdckligt om.
Men rent allmént méste AIK
gora nagot for att fé ﬂ

0)q oz

-
(202
TAHRNSION

IN MED DIG
PA RINKEN!

Men...Jag skulle vilja
spela nagot annat...

_produkter till sitt a-lag. Det
ntresse .

LINDHARK har i
manga ar varit trdnare och
konsulent i Morén.

Numera jobbar han som ta-
langutvecklare i Ovre Norr-
land 4t Svenska Fotbollf6r-
bundet.

— Jag tycker i princip att
det 4r bra nér klubbar férss-
ker ge sina ungdomar tillfal-
len att trina. Men den vag
som ATK Hockey h val T
_mig faktiskt upprord. -

— Det kdnns som om det hér

STAFFAN

bara handlar om att AIK 4r - ,,e

rddd for att forlora talanger
till andra idrotter och dé& spe-
ciellt fotbollen, som ju ocksa
pekas ut.

—Jag undrar ocksd om alla

i Skellefted AI
star for den har

Har du uppievt négot I|knande
inom fotbolien?

- Nej, jag ser girna att ung-
domar haller pA med flera

“hievcidrotter sd lange det dr moj-

ligt. Det finns exempel som
bréderna Sedin, som ldnge
spelade fotboll och fanns med
pd Halmstadslagret for dis-
triktslag som 15-dringar.

Sedinarna ar ju numera
hockeyproffs i Vancouver.

- Sjélvklart vill jag att ung-
domar ska vilja fotbollen.
Men &r det sa att de tycker att
det dr roligare med ishockey
da &r det bara att lyckdnska

dern Och framfor allt att de,

STAFFAN OROAR sig ocksd over
vad som prioriteras.
—AIK avgor utifr:

_siska statusen vilka de ska:
LI sa[sa pé Att _gora det pa 14-
érmgar kanns ‘helt forkast-

hgt
- Dessutom kinns det som

om det, hiar bara handlar om
tvd, tre veckor da ishockeyn
och fotbollen kolliderar. Det

_skulle till ‘exempel aldrig fal-

darfor att det &r fotbollstra-
ning.

Vad sager du om det har med

_ungdomsproffs ifotboll?

- De viljs ofta inte ut forrdn
de ar 16 &r. Och det 4r inget
som sdger att man blir bittre
i Arsenal dn'i Skellefted AIK.
Se bara pa AIK:s fotbollsta-
lang Petter Andersson.

KURT JonssoN ar friidrott-
stranare i Skellettea AIK och
leder ocksd verksamheten pa
friidrottsgymnasiet.

4r i princip s fel den kan va-
ra. Det finns lngentmg som

digt.
Kurt 4r bland annat tréna-

att stoppa en Kille
E _ positivt att

tyder pa att man blir battre
av att specxahsera sig sa ti-

lllustration: TECKNAR-OLLE

re for 15-aringen Mikael Hed-
strém, som ar en av Sveriges
bésta mangkampare i sin &l-
dersgrupp.

- Jag har bara sett det som
Mikael spelat
hockey vid sidan av friidrot-
ten. Men det tog slut forra
hosten, da han i princip blev
bortsorterad.

— Ndr jag var pad SM i mang-
kamp blev Pontus Thomée
trea, placeringen efter Mika-
el. Pontus &r elitméssig dven
i handboll men har inte fatt
nagra krav pd att sluta med
friidrotten. Han tycker sjilv
att friidrott och handboll &ar
precis lika roligt.

—Sedan vet jag inte tillrdck-

ligt mycket om lagldrott t‘or

att spela ihop ett lag Men. det

kénns dnda som att det &r det
sjunkande skeppets taknk

Roger Lindstrom

0910-578 54 roger.lindstrom@noarran.se




Ordet specialisering, som artiklarna skriver ett antal ganger ar valdigt diffust i
sammanhanget. Ishockey ar kanske den mest komplexa sport som finns. En
hockeyspelare ska vara, rorlig, snabb, uthallig, koordinerad, stark, teknisk forsta
spelet mm. Darfor ar ordet specialisering lite svart att tyda da vi tranar ex, 16p-
ning, styrketraning, stationstraning, brottning, I6pning i terrang, rodd, cykel, in-
nebandy, fotboll, landhockey mm. pa vara off-ice traningar. Som jag namnt tidi-
gare sa var det, och ar fortfarande, var andemening att skapa forutsattningar for
att ungdomarna ska kunna fa sa bra mojligheter att bli sa bra som majligt utifran
deras individuella mal.

Névil, vi fortsatte pa den inslagna végen att trdna bra och med bra” kvantitet
och kvalitet.

Den kvantitet som vi drog igang med och som vi fortfarande jobbar med ser ut
sa har:
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Lag

A-lag

J20

J18

A-1 (U16)

A-2 (U15)

B-1 (U14)

B-2 (U13)

C-1 (U12)

C-2 (U11)

D-1 (U10)

D-2 (U9)

Bjornligan/TKH

Alder

18-19 ar

16-17 ar

6-7 ar

Istréaningar Off-ice

i veckan

i veck-
an

Matcher Summa

i veck- iveck-

an an
3 12
2 13
2 12
2 11
2 10
2 8
2 7
2 6
1 5
1 4
1 3
0 2

Ansvariga

Tranare - Spela-
re

Tranare - Spela-
re

Tranare - Spela-
re

Tranare - Spela-
re

Tranare - Spela-
re

Tranare - Spela-
re

Tranare - Spela-
re

Tranare - Spela-
re

Tranare - Spela-
re

Tranare - Spela-
re

Tranare - Spela-
re

Tranare - Spela-
re

Sommar-

traningar
i veckan

8till 14

7till 13

6 till 12

5till 11

4 1ill 10

8 egna aktivite-
ter

7 egna aktivite-
ter

6 egna aktivite-
ter

5 egna aktivite-
ter

4 egna aktivite-
ter

3 egna aktivite-
ter

2 egna aktivite-
ter

Ansvariga

Tranare - Spelare

Tranare - Spelare

Tranare - Spelare

Tranare - Spelare

Tranare - Spelare

Foraldrar - Spela-
ren

Foraldrar - Spela-
ren

Foraldrar - Spela-
ren

Foraldrar - Spela-
ren

Foraldrar - Spela-
ren

Foraldrar - Spela-
ren

Foraldrar - Spela-
ren
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Har kommer ett par teman som vi har implementerat i traningen till var forening.

2001 akte jag over till USA for att hjalpa min kompis, Guy Gosselin (som jag
spelat med i Skellefted AIK Hockey i 2 sasonger, idag jobbar Guy som “fore-
ningskonsulent” a USA Hockey) med en hockeyskola. Det jag tog med mig
darifran var "Power skating”. Det var nagot som jag verkligen fastnade for,
Svenska Ishockeyforbundet (HOCKEY SKATING MED SEAN SKINNER)
har gjort en DVD pa detta som jag rekommenderar. Vi introducerade detta i f6-
reningen nar jag kom hem fran USA och vi har sedan dess kort med detta kon-
cept pa vara pojklag. Varje traning ska starta med mellan 15-25 minuter Power
Skating, det & “oomkullrunkeligt” och far inte frangas, det géller U9, U10, U11.

Vi har dven uttalat ”forbjudet med sarg ut”. Detta for att spelarna ska lara

sig att spela sig ur situationerna som inte alla ganger kanns bekvamt.

spelarna tvingas till att hitta I6sningar genom att aka ut med pucken, dribbla

sig ur eller anvanda lagkompisar som maste gora sig spelbara.

Vi tycker att vi ser ett monster i att framfor allt vara backar blir stresstaliga. Vi
ser klara tendenser pa junior- och seniorlag.

2002 akte vi (jag, Janne och Christian) dver till Finland och fick besoka Karpét
och se deras verksamhet under 3 dagar. Vi akte runt och tittade pa deras pojklag,
juniorlag och hockeygymnasium. Maste saga att det var bra kvalitet pa det Kér-
pat jobbade med. Det vi framfor all tog med oss dérifran var ett litet annat tank
an vad amerikanarna hade. Finnarna resonerade som sa att, kan spelarna aka
skridskor sa kan de lika val ha pucken med sig. Forenklat kan man séga att de
akte Power Skating med puck. Sa jobbar vi med vara U12, U13 och U14 idag.

Vi har aven akt runt i Sverige och tittat pa ett stort antal lager med juniorlands-
lagen for att se pa vad for slags traning som bedrivs dar. Dar finns chansen att
prata med landslagscoacherna och fa information om vad de tycker ar viktigt att
vi jobbar med i féreningen.

2002 borjade vi med en uttalad “elitverksamhet” fran U15. (se tidigare presen-
terade artiklar) Det innebér att spelare fran andra foreningar far komma och
forsoka sla sig in (delta i var Try-Out) i var U15 trupp. Forutsatt att de har en
rimlig chans att konkurera om en plats i laget. Har har Skelleftea AIK Hockey
ratten att saga nej till spelare om antalet dverstiger 30 spelare fér sommartrup-
pen.

Var Try-Out gar till pa foljande satt. Vi har en informationstraff pa Skelleftea
Kraft Arena dar vi forst informerar spelarna om hur det gar till och vad som
kravs. Sedan gar spelarna ut och vi tar in féraldrarna och informerar om i princip
samma sak. Néar vi delar upp spelare och foraldrar ar det lattare att det stalls fra-
gor sa att man kan reda ut eventuella oklarheter pa en gang, detta ar trots allt en
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ganska stor sak for bade spelare och foraldrar. Pa informationstréaffen sa ar dven
2 andra foreningar dér och beréttar om deras verksamhet och vélkomnar de spe-
lare som inte tar en plats i Skelleftea AIK Hockeys U15 eller U16. Pa sa sétt vet
vi att spelarna inte behdver sluta med ishockey. (De spelarna har fortfarande
chansen att bli inbjudna till nasta ars Try-Out till U16).

Vi startar sedan sommaren i april med fystest 1 dar vi testar f0ljande moment;

1.

2.

8.

9.

Langd och vikt
Rorlighet

30 meter

Harres test
Jamfotahopp

Chins

Max situps pa 1 minut
Max arm boj pa 1 minut

Coopertest 3000 meter

(ljumskar och hamstrings)
(snabbhet)

(koordination)

(spénst)
(styrka)

(styrka bal)
(styrka)

(kondition)

Viktigt att vi har koll pa att spelarna inte tappar i vikt nar traningsdosen ar pa

denna niva.
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Fyll i dom gra filten nedan sa riknar Excel ut podng for varje resultat enligt Fliken "A-1 (15ar)"
OBS! Diagrammen blir &j relevanta forran man fyll i resultaten

Namn X
TEST 1 TEST 2 TEST 3
Lingd 171 172 174
Wikt 60,5 615 64,5
Medel
Resultat Datum| Resultat Datuny Fordndring| Resultat Datum Farandring JA-1/U15
0-30 m 4 66 3 477 2 -2 4% 477 2 0,0% 45
|Hames wes | 7 054 | 7 1,3% 1036 | 7 1,7% 45
Jamfota 2.6 5 228 5 0,9% 229 g 0,4% 45
Chins 5 6 7 8 40,0% 7 8 0,0% 45
Maxsitups &0 7 64 8 6, 7% &0 7 £3% | 45
Max armhawningar &1 6 1 6 7.8% 50 6 H1% | a5
Cooper G5 4 53 2 -3,6% 57 6 7,5% 45
Rérighet Ha ljumske | 7 3 7 [5 oK! 12 3 |Elgodkant| 45
Rérighet Vi ljumske | 3 6 g 6 oK} 10 6 oK! a5
Rériighet Haftbijare 1 3 1 3 |Elgodkant| 2 6 OK! a5
L] 3g 0,0% 41 7.9%
Cooper
12-08

] 15
|

12:31

e 1447

—a1 15

Max amhdsmingar




Cooper

0-30m 11:44

"'a&
Isﬁanmi

Ririghet va ljumsks
: — 41430

-1 (15

Rriighet HE ljumske




Referenstabeller far
U156 [15-16 ar)

0-30 meter acc Harres Jamfota
1 = 490 1 1341 1 -1 75
2 474 2 12,88 2 1,89
3 458 3 12,34 3 203
4 442 4 11,81 4 2,18
5 426 5 11,27 5 2,32
[ 4,10 6 10,74 6 2,46
7 3,94 7 10,20 7 2,60
8 3,94 8 10,20 ™™ 8 2,60 —
Chins Max sit-ups Max armhavningar
pa 1 minut pa 1 minut
1 0 1 12 1 -+ 72
2 1 2 29 2 23
3 2 3 36 3 36
4 3 4 42 4 42
5 4 5 45 5 45
[ 5 B 56 & A
7 [ 7 63 7 63
8 7 8 63 =M ] 63 —
Cooper Cooper Rarlighet u
3000 meter 3000 meter Tider G
1 52 1 12,38-25,00 3 1,99
2 53 2 12,30-1237 6 2
3 54 3 12,20-1229 3 10—
4 55 4 12,08-1219
5 56 5 11,53-12.07
[ 57 1 11,38-1152
7 58 7 11,28-1137
8 59 ] 00,01-11,27
G= podkand
G=0-10 cmn
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Polarsystemet ar ett excceldokument som vi gjort for att underlatta for spe-
larna att forsta sina testvirden, ”en bild siger mer dn tusen ord”, det ir
tanken bakom dokumentet. Den réda markeringen ar ett medelvarde som
vi tagit fram inom foreingens fysgrupp. Ar den bla kurvan utanfor det réda
sa ar det bra, men ar den bla kurvan innanfor det roda sa ser spelaren vad
han ska lagga extra traning pa.

Sedan sa tranar grabbarna 8 gemensamma traningar och 2 individuella traningar
i veckan. Pa de individuella traningarna ska spelarna koncentrera sig pa sina
svaga sidor som vi fatt fram vid fystesterna. Sa har kan en vecka se ut.

So Del 1. 16.00 - 17.00 Snabbhet Del 2. 17.00 - 18.00 Bollspel
Ma Del 1. 18.00 - 19.00 Koordination Del 2. 19.00 - 20.00 Styrka

Ti Individuell tréning

On Del 1. 16.30 - 17.30 Stations traning ~ Del 2. 17.30 - 18.30 Bollspel
To Del 1. 17.00 - 18.00 Brottning Del 2. 18.00 - 19.00 Kondition
Fr Individuell tréning

Lo Aterhamtning

Fystest 2 genomfors i borjan av juni.

Sa rullar det pa fram till och med torsdagen fore midsommarafton. Dérifran gor
vi ett uppehall i den gemensamma traningen i 4 veckor. Under dessa 4 veckor sa
har spelarna individuella program (10 pass i veckan) med utgangspunkt fran fys-
testerna.

Fystest 3 genomfors sondagen fore vi gar pa is. Vi ar pa is 5 dagar, ma-fr dar vi
bade tranar och spelar internmatcher. Pa fredagen efter sista internmatchen sa
meddelas den trupp som ska representera Skelleftea AIK:s U15 kommande sé&-
song.

U16 har nastan samma upplagg pa sin Try-Out. Det finns tva skillnader, och det
ar for det forsta att till U16 &r det vi (Skelleftea AIK Hockey) som bjuder in spe-
lare utifran for att delta i Try-Outen och for det andra att det ar ett traningspass
mer i veckan. Nar vi bjuder in spelare sa ar det fran naromradet, dvs. fran fore-
ningar i Skelleftea kommun. Det har férekommit att spelare fran andra delar av
Sverige pa eget initiativ tagit kontakt med oss och velat flytta till Skelleftea. | ett
par enstaka fall har vi tagit emot spelare. OBS! detta ar enbart topp spelare.

Hockey Gymnasium (idag NIU) har vi bedrivet sedan 1981. Vi har gjort en del
justeringar pa arbetssattet. Sattet vi jobbar pa skiljer sig lite grand mot andra
HG. Coacherna fran representationslaget ar med pa 1 grupp var under veckan
och coacherna fran juniorlagen ar med pa minst 2 grupper i veckan. Detta gor att
spelarna och coacher l&r k&nna varandra lite béttre och det underléttar mycket
nar spelare flyttas mellan lagen. Det gor att vi har manga instruktorer inblandade
och vi har alltid minst 2 st. pa lektionerna.
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2004 startade vi ett samarbete med Norrhammarskolan (5 minuters promenad
fran Skelleftea Kraft Arena). Det samarbetet innebar att elever som ar intresse-
rade av att trana extra kan soka till denna skola. Vi har da mojligheten att trana
extra tekniktraning 2 ganger i veckan pa is med elever i 7:e, 8:e och 9:e klass.
Fran 2012 sa har vi 6:orna 1 gang i veckan pa is.

2011 bestamde vi i Skellefted AIK Hockey att vi skulle borja jobba med en
gemensam spelide. Allt for att bli &nnu stabilare dver tid. Vi tror att om vi jobbar
med ett gemensamt tank sa kommer vi som ledare att bli béattre internutbildade
och kunna hjilpa varandra och utveckla battre spelmoment. Aven véra yngre
spelare blir tryggare i spelet nar man lyfter upp dem till dldre lag. Vara juniorer
som kommer upp till representationslaget behdver inte fundera sa mycket utan
kan ga ut pa isen och kénna sig relativt trygga. Vi bestamde att spelidén ska im-
plementeras nir spelarna gér in i “elitsatsningen” pa U135 niva.

Nar det galler juniorlagen sa kan jag beskriva lite grand sa har.

Det egna drivet. Spelarna ska forsta skillnaden mellan att bli en timma aldre,
eller en timma battre. Alltsa vikten av att tavla och vilja utvecklas varje aktivi-
tetstillfalle dels som individ men ocksa som del i ett lag.

Vi forsoker trana i maximal fart, maximal intensitet i alla aspekter pa traningar-
na, skridskoakning, passningar, mottagningar mm. Vi vill ha stenhard konkur-
rans pa traningarna for att spelarna ska tvingas att tavla, vi tror att det utvecklar
pa ett positivt satt. Spelarna ska uppleva traningarna som jobbigare an matcher-
na.

Vi bygger dvningarna utifran var spelidé” och &r noggranna med detaljer.
Fystraningen ar vi noggrann med och den utvecklas hela tiden inom féreningen,
det blir battre och béattre metoder som vi testar. Samarbetet mellan representa-
tionslaget och juniorlagen &r valdigt bra. Stefan Thomsson som &r ansvarig for
fystraningen pa representationslaget ar valdigt kunnig, nyfiken och nytankande.
Han hjalper till med upplédgget pa “elitlagen”, U15 till J20. Vi har anstéllt en fy-
stranare pa deltid (50 %) infor sasongen 2014/2015. Han kommer att lagga upp
fystrdningen (tillsammans med Thomsson) pa vara “elitlag”. Han kommer dess-
utom rent praktiskt att skota styrketraningen pa J20, teknikutbildning med skiv-
stang pa U15 och U16 samt skota de fysiska testerna pa U13, U14, U15, U16,
J18 och J20.

Vi tror pa kontinuitet och langsiktighet. Darfor forsoker vi att jobba med langa
avtal pa ledarna, 3 ar eller langre. Vi har 3 st. heltidsanstallda coacher pa J20,
dar ingdr Junioransvarig som en av coacherna. Vi har tva heltidsanstéllda pa J18,
varav en ar ansvarig for NIU. Vi har fran och med sasongen 2013/2014 en hel-
tidsanstélld coach pa U16. Vi jobbar dessutom pa att i framtiden kunna anstélla
en coach pa heltid till U15.

De olika teman som jag beskrivit ovan &r en stor bidragande orsak till vara resul-
tat som vi ser i SHL idag.
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3. Syfte och fragestallning

Syftet med denna text ar att beratta vad vi i Skelleftea AIK Hockey jobbar med.
En befogad fraga ar om det ar ratt védg att ga?

Ar det ritt vig att gd med elitsatsning” fran U15?

Eller ska man starta &nnu tidigare?

Eller ska man starta senare? | sa fall vid vilken alder ska man starta?

Ar det bra att det finns uttalade elitsatsande” foreningar for de spelare som vill
satsa i tidig alder?

Eller ska man vinta pd "late bloomers™?

Kan det vara sa att vissa spelare aldrig kommer fram om de inte far satsa fran
tidig alder? De som inte ar de “naturliga” talangerna men som har en arbetsta-
lang som gor att med tidig, hard och bra tréning kan ha en chans att spela is-
hockey pa en hog niva i framtiden!

Sa har séager riksidrottsforbundet nar det galler elitsatsning: RF:s tolkning

Vi delar in var idrott

efter alder och ambitionsniva. Med barnidrott avser vi i allmanhet idrott till och med tolv ars
alder. Med ungdomsidrott avser vi idrott for tonaringar 13-20 ar. Med vuxenidrott avser vi
idrott for dem som &r dver 20 ar.

| barnidrotten leker vi och ger barnen tillfalle att préva pa olika idrotter. Att ge barnen majlig-
het till allsidig idrottsutveckling &r normgivande for verksamheten. Tavling ar en del av leken
och ska alltid ske pa barnens villkor.

| ungdomsidrotten och vuxenidrotten skiljer vi pa breddidrott och elitinriktad idrott.

| den elitinriktade idrotten &r prestationsforbattring och goda tavlingsresultat végledande.

| breddidrotten &r hélsa, trivsel och valbefinnande normgivande, &ven om prestation och tav-
lingsresultat ofta tjanar som sporre.

Vi @r en samlad idrottsrorelse

som verkar for samma vision och vardegrund, den genomsyrar alla férbund och féreningar,
saval bredd som elit. Vi varnar om den svenska idrottsrorelsens tradition dar elit-och bredd-
verksamhet sker i en néra samverkan, som ger inspiration, utveckling och livskraft. Inom id-
rottsrorelsen respekterar alla forbund och foreningar, savél elit som bredd varandras roller och
verksambhetsvillkor.

Idrotten foljer

FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna, FN:s konvention om barns rattigheter (Barn-
konventionen) och FN:s internationella konvention om rattigheter for personer med funk-
tionsnedsattning.
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4. Metod

Metoden jag har anvant mig av &r rent och skért sjalvupplevt praktiskt jobb un-
der drygt 15 ar.
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5. Resultat

De resultat som jag kan visa pa for vart representationslag ar dessa med ut-
gangspunkt fran det som hant mellan 1997 och 2014.

10

15

20

25

30

Ranking

97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14

/‘/0—0

—

/—0/‘/( == Ranking

—® ¢ /

Sasong Ranking
97-98 25 Div. 1 3/2 Utslagnha i PO 2 mot Bjorkloven
98-99 25 Div. 1 3/2 Utslagna i PO 2 mot Troja/Ljungby
99-00 25 N:a Allsv 6/2 Utslagnha i PO 2 mot Bjorkloven
00-01 17 N Allsv 3/5 Utslagna i PO 1 mot Oskarshamn
01-02 18 N Allsv 3/6 Utslagna i PO 2 mot Bjorkloven
02-03 13 N.Allsv 2/4 3:ai Kvalserien
03-04 13 N.Allsv 1/3 3:a i Kvalserien
04-05 14 N Allsv 4:a i Kvalserien
05-06 12 Allsvenskan 2:ai Kvalserien Tillbaka till ELITSERIEN
06-07 11 Elitserien 1:ai Kvalserien Kvar i Elitserien
07-08 8 Elitserien Utslagna i Kvartsfinalserie mot HV 71 med 1-4
08-09 6 Elitserien Utslagna i Semifinalserie mot FBK med 0-4
09-10 4 Elitserien Utslagna i Semifinalserie mot HV71 med 1-4
10-11 3 Elitserien Forlorade Finalserie mot FBK med 1-4 SM-silver
11-12 2 Elitserien Forlorade Finalserie mot BIK med 2-4 SM-silver
12-13 1 Elitserien Vann finalen mot Luled med 4-0 SM-GULD
13-14 1 SHL Vann finalen mot Farjestad med 4-0 SM-GULD
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P& ungdomssidan och juniorsidan dr “resultatmdlen” att utbilda spelare till re-
presentationslaget.

Det enda resultatmalet foreningen har ar pa seniorer, och det &r att vi ska spela
om SM Guldet varje ar. Det visar pa att vi lyckats med det vi som forening for-
enat oss runt, men det har tagit tid, lang tid. Och det &r i talamodet en stor hem-
lighet ligger. Har har verkligen styrelsen haft stort fortroende och talamod med
0SS pa sporten.

1997 2014

Juniorlandslagsspelare 0 49 (totalt 1997-2014)

Elitserie/SHL spelare 0 48 (totalt 1997-2014)
fran egne led

De spelare som ar i 0 32 (2014)
NHL/AHL/SHL/Allsvenskan
fran egna led

1997 2013 2014

5av 10 franegnaled |0 22 av (X=37) 21 av (X=35)
pa laguppstallning av
sammanlagt (X).

X= antal spelare som
anvants i representa-
tionslagets  spelar-
trupp under sdsongen

SM GULD SENIOR |0 GULD GULD

Jag vill citera en stor ledare inom basketen néar det galler talamod;

I will say it is the ability to resist temptation and stay the course, to concentrate on your ob-
jective with determination and resolve. Impatience is wanting too much too soon. Intentness
doesn’t involve wanting something. It involves doing something often for a very long time.

Here’s a little example of what | mean. In 1948, | began coaching basketball at UCLA. Each
hour of every practice we worked very hard. Each day we worked very hard. Each week we
worked very hard. Each season we worked very hard. Four fourteen years we worked very
hard and didn’t win a national championship. However, a national championship was won in
the fifteenth year. Another in the sixteenth year. And eight more in the following ten years”.
Coach John Wooden, Head basketball coach UCLA

Langsiktighet — Hart jobb — Stort talamod
Viktigt delar att ta med nar man satter mal och planerar.

Innan vi gar in pa diskussionen sa vill jag bara delge er det nya omarbetade mal-
dokumentet som styrelsen fastslagit, (november 2013)
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Styrdokument Skelleftea AIK Hockey

Verksamhetsidé

Vi bedriver ishockeyverksamhet pa hogsta nationella niva med vart
representationslag, J20, J18 och U16.

Utbildningen mellan U9 till U14 bedrivs i breddverksamhet, spelarna
forbereds for den elitsatsning som paborjas i U15.

| Skellefted Kraft Arena bjuds var publik pa en forstklassig upplevelse.

Vision
Sveriges ledande ishockeyforening

Vart representationslag tavlar om SM-guldet varje sdsong i en fullsatt
Arena dar minst 5 av 10 spelare kommer fran den egna verksamheten.

Strategiska mal

Vi har med minst 2 st. spelare i varje J16, J17, J18 och J20 landslag.

Vi &r en attraktiv arbetsplats for spelare, personal och ideella krafter.

Vi har minst 90 % nojda kunder i var arliga kundundersokning.

Innan 2016 ska Skellefte& Kraft Arena vara fullsatt vid varje match.

Rinkside har en arlig tillvaxt pa 10 % av den totala omsattningen jamfort med foregéende ar.

Skellefted AIK Hockeys egna kapital uppgar alltid till minst 30 % av omséattningen i koncernen.

Vardegrund

Vi som representerar Skellefted AIK Hockey, ar foreningens ansikte utat, oavsett om vi star pa
planen, laktaren eller pa torget.

Vi AlK:are respekterar varandra och var omgivning, saval motstandare som domare, vi fokuserar
pa det vi kan paverka.

Vi &r goda ambassadorer for Skellefted AIK Hockey och Skellefted.

Vi loser problem genom att klokt prata med varandra.

Vardeord

Tillsammans jobbar, véaxer och vinner vi.
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6. Diskussion

Det som kan diskuteras ar om det ar ratt modell som vi i Skellefted AIK Hockey
jobbar med. Det ar alltid en fraga som kan stotas och blétas. Vi upplever att nar
vi stallt upp mal att jobba mot sa har vi 6ver tid hittills kunnat leverera resultat
som varit nedskrivna. Vissa mal har tagit langre tid &n vi hade forvantat oss men
vi har aldrig gett upp utan vi har forsokt hitta vagar for att lyckas.

Det vi uppnatt med antalet egna produkter i representationslaget och i olika ju-
niorlandslag mellan 1997-2014 samt representationslagets framskjutna positio-
ner med 4 raka SM finaler varav 2 Guld och 2 seriesegrar de senaste 2 sdsonger-
na kan diskuteras och vridas och vandas pa. Ar det verkligen vart sitt att jobb pa
eller &r det bara tillfalligheter?

Ska foreningar satta upp tydliga mal som presenteras sa att alla i organisationen
kanner till och vet vad man har att forhalla sig till, och arbeta med? Jag tror det,
och det ar formodligen annu viktigare nar det kommer motgangar, da &r det lat-
tare att hitta upp pa véagen igen och kora vidare.

Har ar tre exempel pa hur det kan se ut i olika foreningar, och har bor man ta sig
en funderare och identifiera hur det ser ut idag, vill man fortsatta sa eller vill
man byta kurs? Tank att varje liten bat ar ett lag i féreningen.
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1. En bestdmd fardvag dér alla foljer ledare och alla gor lika.

Nackdelar?

Fordelare?
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2. Var och en bestdammer vart farden ska ta vagen.

Fordelar? Nackdelar
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3. Malet ar identifierat och alla vet vart det ligger, hur man tar sig dit &r lite varieran-
de men alla vet vart man ska.

Fordelar? Nackdelar?
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"Hemligheten bakom Skelleftea AIK:s forvandling-1997 till 2014".

Slutklammen blir att det inte finns nagra hemligheter. Bara konsekvent och
hart jobb med ett stort talamod. Férandring tar tid och det stoter dven pa mot-
stand. Det géller att man tagit ut kompassriktningen mot malet och att mani
motvind och snalblast vagar lita pa kompassen nar manga besserwissers kom-
mer med ogrundade forsok att fa dig att byta kurs. Det ar viktigt att man ar
6dmijuk och lyssnar till andra manniskor som kommer med forslag pa forbatt-
ringar for att na malet pa ett battre satt. Vad jag menar med det ar, att vi kan
ha en verksamhet som fungerar hur bra som helst for stunden och alla ar tryg-
ga i sin roll och sitt arbetssatt. Men om man i det laget inte fortsatter och vara
nyfiken och inte vagar prova nya grepp sa blir man bade bli uppakt och ifran-
akt. Det ar med andra ord viktigt nar man provar nya grepp att det ar 6verens-
stammande men féreningens vision/mal och vardegrund.

Hoppas att ni som last denna text kan ta med er nagot for att forbattra er fore-
ning och i forlangningen aven Svensk Ishockey.
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